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17/09, 11/10, 18/13, 39/13 i 46/13 - procCisceni tekst), Gradonacelnik Grada Splita dana 9.
travnja 2015. godine, utvrdio je

Prijedlog Strategije kulture Grada Splita i prihva¢anje kandidature
Grada Splita za Europsku prijestolnicu kulture 2020. godine

te ga prosljeduje Gradskome vijecu Grada Splita na raspravu i donosenje.

Za izvjestitelja na sjednici Gradskoga vijeca Grada Splita odreduje se Igor Bakovic,
savjetnik gradonacelnika za znanost i kulturu.
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Na temelju ¢lanka 9. Zakona o financiranju javnih potreba u kulturi (,Narodne novine* broj 47/90, 27/93
1 38/09) i ¢lanak 36. Statuta Grada Splita (,Sluzbeni glasnik Grada Splita“, broj 17/09, 11/10, 18/13 i
39/13 i1 46/13 — procCisceni tekst), Gradsko vije¢e Grada Splita na sjednici, odrzanoj
travnja 2015. godine, donosi:

ZAKLJUCAK
o donoS$enju Strategije kulture Grada Splita i prihvacanje kandidatura Grada
Splita za Europsku prijestolnicu kulture 2020. godine

1. Donosi se Strategija kulture Grada Splita za razdoblje 2015 — 2025. godine koja se nalazi u
prilogu ovog Zakljucka i €ini njegov sastavni dio.

2. Prihvaca se prijedlog kandidature Grada Splita za Europsku prijestolnicu kulture 2020. godine.

3. Zaduzuje se savjetnik gradonacelnika za znanost i kulturu Igor Bakovié za izradu prijedloga
programa kandidature Grada Splita za Europsku prijestolnicu kulture 2020. godine, temeljem
donesene Strategije kulture Grada Splita za razdoblje 2015. — 2025. godina.

4. Strategija kulture Grada Splita za razdoblje 2015 — 2025. stupa na snagu i primjenjuje se
prvog idu¢eg dana od dana donosenja.

5. Zaduzuje se Sluzba za kulturu, umjetnost i staru gradsku jezgru na pracenje realizacije ovog
Zakljucka.

6. Ovaj Zakljucak objavit ¢e se u ,Sluzbenom glasniku Grada Splita”

PREDSJEDNIK
Urbroj: Gradskog vijeca
Split,

Boris Curkovié, dipl. iur.

DOSTAVITL:
1. Gradskom vije¢u Grada Splita, n/r predsjednika Borisa Curkovi¢a, ovdje
2. Savjetniku gradonacelnika za znanost i kulturu, Igoru Bakovi¢u, ovdje
3. Sluzbi za kulturu, umjetnost i staru gradske jezgre, n/r pro¢elnika Sinise Kuke, ovdje

4. Arhivi, ovdje



Obrazlozenje

Strategija kulture Grada Splita je temeljni dokument u resoru kulture i umjetnosti koji odreduje razvoj
kulturnih djelatnosti na podrucju Grada Splita i oblici poticanja i promicanja kulture i kulturnih djelatnosti
8to pridonose razvitku i unapredivanju svekolikog kulturnog zivota na podru¢ju Grada Splita, polazedi
od potreba i postignutog stupnja razvitka kulture i kulturnih djelatnosti. Strategija kulture Grada Splita su
kulturne djelatnosti i poslovi, akcije i manifestacije u kulturi Grada Splita u idu¢em desetogodisnjem
razdoblju koje ¢e pridonijeti putem akcijskih planova, programa i projekata razvoju kulture i kulturnih
djelatnosti na podrucju grada Splita. Predmetna Strategija kulture Grada Splita izradena je od strane
eminentnih kulturnih djelatnika koje su svoje mjesto nasli u kreativnom timu, institucija i udruga s
podru¢ja kulture, kao i pojedinih samostalnih umjetnika. Sama Strategija kulture Grada Splita
modelirana je kroz radionice i rasprave kreativnog tima, raspravu s zainteresiranom javnoséu, dvije
javne fribine i predstavlja vecim dijelom konsenzus onih koji su sudjelovali u njenom modeliranju.
Smatramo da je Strategija kulture Grada Splita temeljni dokument nacela razvoja kulture Grada Splita u
idu¢em desetogodiSnjem razvoju kulture, ali i da je tijelo dokumenta podlozno promjenama kroz
uskladenja s stvarnim mogucnostima trenutka i vremena koje predstoji od njenog donosenja jer je vrio
teSko predvidjeti sve okolnosti koje predstoje u ovlastima, duznostima i financiranju jedinica lokalne i
podrucne regionalne samouprave, buduceg ustroja uvazavajuéi znacaj spomenicke bastine na
podrucju grada Splita. Program i projekt kandidature Grada Splita kac Europske prijestolnice kulture
2020. godine usko i neodvojivo je vezan uz Strategiju kulture Grada Splita, on je saZzima i objedinjuje u
svojim temeljnim postavkama i pojavijuje se kao temeljni sadrzaj same Strategije u predstojecem
desetogodisnjem razdoblju.

Temeljem svega naprijed navedenog predlaze se Gradskom vije¢u Grada Splita dono$enje Zakljucka
kojim se usvaja i donosi Strategija kulture Grada Splita za razdoblje 2015. — 2025. godina, te da se
temeljem navedene Strategije prihvati kandidatura Grada Splita za Europsku prijestolnicu kulture
2020. godine, te se isti s prilogom upuc¢uje Gradskom vije¢u Grada Splita na raspravu i donosenje.
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Grad Split, nakon javne rasprave, na sjednici

dana usvaja Strategiju kulturnoga razvitka grada Splita

2015.-2025. (u daljnjem tekstu: Strategiju), polazeéi od ocjene da u splitskoj
kulturi postoje potisnuti golemi potencijali koje treba otvoriti svijetu i pokrenuti
ih kao nov zamasnjak ekonomskog i socijalnog razvitka grada. Ova Strategija
predvida i zagovara ukljuéivanje sto viSe gradana u kulturna dogadanja, kao i u
oblikovanje kulturnih politika i dogadaja. Zbog toga se Grad Split kandidira i za
Europsku prijestolnicu kulture 2020. godine. Na temelju usvojene Strategije,
Grad Split ¢e usvojiti Plan aktivnosti u kulturi, s konkretnim zadacima,

redoslijedom prioriteta, rokovima realizacije i financijskim planom.

! Strategija je zamiSljena kao dokument podlozan promjenama i predmet redovitih revizija. Prilikom tih

revizija Strategije pojedini ciljevi i mjere moc¢i ¢e se mijenjati u skladu s promjenama konteksta i novim saznanjima
ili pojavama.
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POJMOVNIK

Kako bi se u interpretaciji pojedinih dijelova Strategije izbjegli eventualni
nesporazumi, odredeni su temeljni metodoloski pojmovi koristeni u ovome
dokumentu. UCinjeno je to zbog lakSeg uskladivanja misljenja oko najvaznijih pitanja
u vezi s vizijom i misijom kulturne politike Grada, kao i cijele kulturne strategije.

Evo kljuénih pojmova:

Kultura. U Sirem smislu obuhvaéa sve oblike umjetnickog i intelektualnog
izraZzavanja, a pridonosi artikulaciji identiteta zajednice potiCu¢i tako osjecaj
pripadnosti i povezanosti ljudi kroz modele civilnog i civiliziranog ponasanja. Kultura
Cuva obicaje, tradiciju i naslijedene drustvene navike, ali i kontinuirano inicira potrebu
za kreiranjem novih sadrzaja i proizvoda u cilju kvalitetnijega suZivota, gdje svi
pojedinci imaju jednaka prava u djelovanju ili sudjelovanju. Kultura kroz materijalnu i
nematerijalnu bastinu spaja ljude svih profila i uvjerenja nudeéi im stare, ali i
novonastale vrijednosti i poti¢ué¢i ih na komunikaciju putem kreativhoga dijaloga -
,sad i ovdje“ umrezujuci proslost s buduénoscu.

Misija. Predstavlja saZetu izjavu koja opisuje na koji nacin organizacija/institucija
postize viziju. Govori vise o organizaciji/instituciji definiraju¢i njezinu svrhu i nacin
djelovanja.

Mjere. Sve aktivnosti koje Sluzba za kulturu Gradske uprave pokrece zajedno s
ostalim svojim odjelima, svim drugim ustanovama i nezavisnim udrugama u kulturi te
sa svim korisnicima gradskoga proracuna kako bi se na najbolji nacin ostvarili
strateski ciljevi na podrucju kulture.

Pokazatelji uspjesnosti/indikatori. Rije¢ je o vrednovanju i pracenju uspjesnosti
preuzetih mjera. Time ¢e se omoguditi trajan uvid u proces ostvarivanja ciljeva,
jednako u kratkoroénhom, srednjoro€nom i dugoro¢nom razdoblju. Premda se
pokazatelji iskazuju u brojkama, zagovaramo i druge vrijednosne pokazatelje jer
uspjesnost u kulturi najéesée nije matematicke prirode.

Prioriteti. Prioritetima se smatraju najSira podrucja djelovanja unutar ove Strategije
koja se postiZzu dogovorom i uskladivanjem misljenja.

Strateski ciljevi. Ovim terminom oznacuje se ono $to se na podrucju kulture u gradu
Splitu i okolici zZeli posti¢i kako bi se ostvario bitniji kvalitativni pomak u usporedbi sa
zateCenim stanjem, a u okviru svakoga pojedina¢nog prioriteta.

Vizija. Predstavlja sazetu izjavu koja opisuje Sto u idealnim uvjetima zelimo postici.
Ona je kljuéni dio razvojnih strategija i strateSkog usmjerenja. Procjenjuje se prema
sljede¢im kriterijma: orijentirana k buducnosti na osnovi razumnih pretpostavki,
ostvariva, primjerena, inspirativna, korisna i ambiciozna.
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1. SAZETAK
1.1. Kontekst Strategije

Razdoblje koje obuhvaca Strategija planira se za deset godina unaprijed, $to
je vrijeme u kojem su moguée mnoge promjene. Drustvo u kojem Zivimo sklono je
brzim promjenama, a kultura je itekako podloZna tim promjenama i izlozena razli€itim
utjecajima koji mogu imati uc€inak na zadane ciljeve i mjere, a Sto se u ovome
trenutku ne moze predvidjeti. Ova Strategija zamisSljena je takoder kao dokument
podloZzan promjenama i kao predmet stalnih uskladivanja sa Zivim sektorom i
aktualnostima u strateSkim intervencijama. Stoga Ce Strategija imati svoje revizije
prilikom kojih ¢e zainteresirana javnost modéi propitivati njezine ciljeve i mjere te se
aktivno ukljuciti u spomenute procese.

U idu¢em desetogodiSnjem razdoblju Grad Split nastojat ¢e u predloZzenom
razvojnom procesu primjenjivati i djelovati na svim tezistima na kojima se temelji
Strategija kulturnoga razvitka grada Splita, opisana u daljnjem tekstu.

Strategija poCiva na pregledu kulturne povijesti grada Splita i istaknutoj ideji
kulture dijaloga kao temelja na kojem je sacinjena kao sistemski dokument.

TezZiste je stavljeno na kontekst u kojem se lokalna kultura ostvaruje u svim
oblicima: od institucionalnih, preko kulturne djelatnosti financirane kroz programe,
dakle nezavisne kulturne scene, pa do onih segmenata kulturnog identiteta koji su
vezani uz razli¢itosti: od marginalnih i nepovlastenih skupina stanovnisStva, odnosno
raznih supkulturnih oblika nezavisne scene, pa sve do upotrebe kulture kao nacina
reintegracije onih skupina stanovnistva koje su socijalno i gospodarski, rodno ili
etniCki izopéene iz punine zajednice. U tome se kontekstu posebno inzistira na
dvama vaznim aspektima: otvaranju golemih stru¢nih, urbanisti¢kih, viSekulturnih,
potencijala i resursa koje kao sredina bastinimo te na dinamiziranju sfere kulture kao
jednog od najznacaijnijih resursa ove zajednice, koja taj resurs moze i mora pretvoriti
u svoju komparativhu prednost, ali i zama$njak razvitka gospodarstva i civilnoga
drustva. Kulturno brendiranje Splita kao mjesta kulturne proizvodnje, kulturne ponude
I uvjerljive kulture Zivljenja predstavlja nit vodilju u ovome dokumentu.

Strategija naglasava potrebu suradnje s ¢imbenicima institucionalnoga profila,
S nezavisnom kulturnom scenom i civilnim drustvom, kao i potrebu za racionalnijim i
ucinkovitijim koriStenjem sredstava za postizanje vizije i misije.

Grad Split prepoznat je kao znaCajna to€ka u regiji, na globalnoj turisti¢koj
mapi i turistiCkom trziStu s moguénos¢éu daljnjeg razvoja kroz kulturu i kulturni
turizam.
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Strategija je radena tako da analiza splitske kulturne povijesti sluzi kao okvir
mogucem zamasnjaku i otklanjanju uzroka trenutaCne stagnacije u kulturi, kao i
nedovoljnog koristenja kulturnin potencijala kao zamasnjaka razvoja, za Sto je bilo
potrebno napraviti detaljne analize sadasnjega stanja u kulturi, ponajprije u kulturnim
institucijama koje vec¢im dijelom financira Grad. Analizirani su razli€iti kulturni aspekti
od muzejskih i drugih kulturnih prostora u Splitu do vaznih dogadaja splitske kulturne
povijesti, kao §to su vazniji datumi i prekretnice u kulturi i povremenoj ,nekulturi®
grada Splita. Cilj je osloboditi nadahnuce, popustiti kulturoloSke kocCnice u glavama,
otvoriti se prema drugom i drukCijem te napokon prihvatiti vrijednosti pravoga
demokratskog drustva.

Priprema Strategije obuhvatila je i detaljnu financijsku analizu dosadasnjega
financiranja kulture putem gradskoga proracuna, izradena je i financijska analiza
postojeCega stanja (prva dosad izradena za kulturu grada Splita), kao i projekcija do
2020. godine i nadalje.

Na temelju detaljnih analiza, definirane su vizija i misija kulturnog razvitka
grada Splita te prioriteti i cilievi kojima se ova misija ispunjava. Prioriteti se bave
mogucnostima decentralizacije splitske kulture, povecanjem dostupnosti kulturnih
dobara i usluga financiranih iz gradskoga proracuna te obnovom, proSirenjem
sadrzaja i poticanjem kreativnosti u najSirem krugu dionika kulture kao zajedni¢koga
op¢eg dobra. U tome kontekstu piSe se od Grada financiranim institucijama i
nezavisnoj kulturnoj sceni, od klubova i drusStava nacionalnih manjina do kreativnih
industrija, preko knjizevnih udruga i velikoga broja gradskih i regionalnih festivala. U
srediStu svih izvjeS¢a o pojedinim institucijama, nezavisnoj sceni ili skupinama
odredenog profila drustva i opsegom manjih institucija nalazi se volja za otklanjanjem
postojeCeg stanja i profiliranjem Splita kao prostora tolerancije i poStovanja, a ne
isklju€ivanja. U Sirem kontekstu, rije€ je o razumijevanju Splita kao zna€ajnog centra
na mapi kulturnog turizma, istodobno tradicijskoga i modernoga. Konstatira se da za
to postoje uvjeti, od grada-palace i dan-danas zivoga gradskog sredista koje diSe
kulturom svakodnevnice, §to samo po sebi vec¢ predstavlja jedinstvenu kulturnu i
turistiCku atrakciju, pa do ultramodernih festivala suvremene glazbe koji privlace i
dovode mlade iz cijeloga svijeta. Spoj tradicionalnog i modernoga, ulijevanje ,novoga
vina u stare bacve“ dio je programske zamisli kreativhoga tima ove Strategije - koji
iznad svih brojki, opisa i ,lista sa Zeljama“ postavlja nadu da ¢e uz potporu i aktivho
sudjelovanije cijele zajednice ostvariti zadane ciljeve.

1.2. Glavni naglasci Strategije kulturnoga razvitka grada Splita 2015. - 2025.

Evaluacijom i samoanalizom kulturnih Vije¢a, provedenih javnih i inetrnetskih
rasprava te niza konzultacija i sastanaka s drugim djelatnicima u kulturi, postavljeni
su glavni naglasci Strategije, a na temelju kojih se metodolo$ki pristupilo razradi

8



Strategija kulturnoga razvitka grada Splita 2015. — 2025. - 9

prioritetia, strateSkih cilieva i mjera za iduCe desetogodiSnje razdoblje. Glavni
naglasci predstavljaju smjerove djelovanja koji se mogu ovako sazeti:

Zastita i vrednovanje povijesnoga kompleksa grada Splita s Dioklecijanovom
palacom

Odrzavanje kontinuiteta Zivota u staroj gradskoj jezgri

Cizeliranje integralnog ,narativa o gradu Splitu®, splitske vizije o0 svome mjestu
ne samo ovdje i sada, nego i prije i poslije (u proSlosti i u buduc¢nosti)

Strukturiranje Splita kao kulturnoga brenda, kao grada Zive stvaralacke kulture
tijekom dva milenija, grada konstruktivnog i kreativnog kulturnog dijaloga

Trajno stavljanje spomenicke i prirodne bastine u funkciju proizvodnje nove
kulturne vrijednosti kako bi bastina Cinila i stjecala dodanu vrijednost

Vrednovanje kulture kao zamasnjaka odrZiva razvoja: menadZzmenta u kulturi i
kulturi Zivljenja, gospodarstva, zapoSljavanja, sveucilista, novih medija i
kreativnih industrija; povezivanje razli€itih kreativnih industrija i kulturnoga
turizma

Umrezavanje Splita s umjetni¢kim i kulturnim kontekstom Europske unije, kao i
jacanje regionalne suradnje

Boljim umrezavanjem institucionalnih i izvaninstitucionalnih organizacija
stvoriti kulturne razvojne modele koji bi podrazumijevali Sirenje programske i
kulturne potrebe prostora, nove nacine financiranja i poticanje izvrsnosti i
inovativnosti kroz zajedniCke projektne suradnje prema Europskoj uniji,
jacanje odnosa i poticanje medusobnog kulturnog dijaloga prema krajnjem
korisniku — publici

Pozicioniranje Splita kao umjetni¢koga grada na trzistu kulturnog turizma, al
pari umjetniCkim gradovima slicnih potencijala (poput Seville, Perugie,
Krakova itd.)

Snaznije nagladavanje kulturnih potencijala Splita kao grada sa SveuciliStem
srednje veli€ine, poticanje prozimanja kulture i Sveucilista.

Kulturno mapiranje teritorija, integralno promisljanje teritorija i populacije,
sinergi¢na disperzija punktova kulture na cjelokupnom teritoriju grada Splita

Inzistiranje na stvaralastvu ljudi umjesto stvaralastva za ljude, na dostupnosti
kulture za sve gradane kao subjekte, a ne pasivhe konzumente, na
demokratizaciji i dostupnosti kulture kao elementu demokratizacije drustva
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e Sinergija s ostalim gradovima okolnoga pentapolisa (Trogir, Kastela, Solin,
Omi8) i op¢inama zajedniCkoga metropolitanskoga podrucja (Klis, Dugopolje,
Podstrana itd.) radi pojaCavanja efekta dijeljenjem sadrzaja

e Uskladivanje marketinga kulturne proizvodnje i ponude koji bi kulturne
sadrzaje Splita tretirao, nudio i promicao kao specifican brend u svim medijima
(tradicionalnim i novim medijima, tiskarskim i elektronskima), s tipskim
dizajnom, tipicnim vizualnim i zvu¢nim motivima.

e Informatizacija i tehni¢ko unaprjedenje kulturnih ustanova, digitalizacija i
multimedijska prezentacija kulturne bastine

1.3. Investicije, akcije, inicijative

Grad Split u razvoju svojih strateSkih dokumenata prati opée smijernice
okvirnih strateSkih dokumenata, kako na nacionalnoj tako i na europskoj razini.
Slijedom toga Strategija je izmedu ostalog usuglasena i sa Strategijom Europa 2020.,
koju je Europska unija razvila kao smjer kona¢nog izlaska iz krize i stvaranja uvjeta
za konkurentnije gospodarstvo uz porast zaposlenosti.

lako se Strategija Europa 2020. ne bavi kulturom kao fokusom, ona promice
osnovni okvir rasta® u koji bi se sve dugoroéne stategije morale uklopiti. Uz to §to se
strateski veze uz razvojani plan kulture Grada Splita, niz investicija, akcija i inicijativa
planiranih ovom Strategijom jo$ su i pametne, ukljucive i odrZive. Ovdje su sazete u
svojim osnovama i podijeljene po referentnim grupama kako slijedi:

e NOVE PERMANENTNE AKTIVNOSTI
Mapiranje kulture grada (sudionistvo, vidljivost, umrezavanje, brendiranje)
Povecéanje dostupnosti kulturnih dobara svim stanovnicima
Koordinacija upravljanja i marketinga akcija u kulturi

Akcijsko i programsko integriranje Sveucilita i grada

2 Strategija Europa 2020. ima tri osnovna prioriteta: pametan rast - ucinkovitijim ulaganjem u obrazovanje,
istrazivanje i inovacije, odrziv rast — zahvaljujuc¢i odlu€énom zaokretu k niskougljiénom gospodarstvu i ukljuciv rast
— stavljanjem ¢&vrstog naglaska na stvaranje radnih mjesta i smanjenje siromastva. Strategija ima ambiciozne
cilieve u pet podrucja: zaposljavanje, inovacije, obrazovanje, smanjenje siromastva i klima/energetika

10
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e NOVE PERMANENTNE ORIJENTACIJE
Digitalna tehnologija
Kulturna proizvodnja
Kulturna industrija i muzeologija
Industrija stvaranja novih potreba

Kreativni kampovi

e KAPITALNE INVESTICIJE | AKCIJE
Dioklecijanova palaca — isto¢ni dio Podruma, jugoisto¢na kula, Setnica
Kula Mletackoga kastela — adaptacija i stavljanje u funkciju
Park-Suma Marjan — integralna zastita i promicanje
Galerija umjetnina — dogradnja: lll. faza (bastion Cornaro)
Ljetna pozornica — bastion Cornaro
Dom mladih — dovr$enje, stavljanje u funkciju
Hrvatski dom — generalna adaptacija
Koncertna dvorana — adaptacija prostora u Hrvatskome domu
Gradsko kazaliSte mladih — prostorije za pokuse i rad s publikom
Gradsko kazaliSte lutaka — pozornica i zastor, prostorije kao i u GKM-u
PlayDrama — stjecanje prostora
Multimedijalni kulturni centar — adaptacija prostora u Domu mladih
Prosirenje rezidencijalnih programa — Kuca bivSega Ferijalnog saveza
Studentski i kulturni centar — adaptacija prostora u Domu mladih
Prirodoslovni muzej — adaptacija, modernizacija
Zooloski vrt — nova koncepcija, preseljenje
Akvarij — izgradnja

Botanicki vrt — uredenje i vracanje u funkciju

11
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Pomorski muzej — smjestaj do mora, izloSci u moru

SredisSnja ¢uvaonica — zajednicki gradski muzejski depo

e NOVI MUZEJSKI PROSTORI
Muzej Dioklecijana — u jugoisto¢noj kuli Palace
Muzej sakralne umjetnosti — u palaci SkocCibuci¢-Lukaris
Muzej obrane grada — u Mletackoj kuli (kasteletu)
Muzej Domovinskog rata
Muzej fotografije i filma
Muzej sporta
Muzej plastike
Muzej znanosti — u bivSoj trafostanici Hlad
Muzej industrijske kulture
Galerija Vasko Lipovac

Opéi muzeji u sreditima Zupanije

e NOVE INICIJATIVE
Plan upravljanja povijesnom jezgrom
Loza — primarni gradski reprezentativni prostor
Digitalizacija muzejskih arhiva i audiovizualna prezentacija bastine
Multimedijalni centar za dokumentiranje bastine
Mediteranski centar za povijest umjetnosti
Uklju€enje Marjana u Kontaktnu zonu UNESCO-ove zastite
Pucki urbani ambijenti — integralna zastita i promocija
Koncertna agencija

Ljetno kazaliSte za djecu — Gradsko kazaliste lutaka

12
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Medunarodni festival mladoga teatra — Gradsko kazaliSte mladih
Splitski medunarodni bijenale vizualne umjetnosti (Galerija umjetnina)
Medunarodna nagrada za skulpturu u javnome prostoru — (Galerija umjetnina)
Bijenale Dioklecijanovih gradova

Medunarodna kustoska rezidencija

Umjetnicka rezidencija — likovne umjetnosti

Rezidencija filmskih autora i producenata

Proizvodnja dugometraznih igranih filmova i serija

NatjeCaj za poticanje razvoja neovisne audiovizualne kulture
Edukativne radionice ukljuCivosti

Clean Up Split Day / Oc¢istimo grad (edukativno-ekolo$ka akcija)

Proizvodnja ekolo$ke hrane — akademija za izobrazbu pucanstva

* PRIPREMA ZA EUROPSKU PRIJESTOLNICU KULTURE

(u daljnjem tekstu EPK-a):

Ured EPK-a 2020. (na Rivi)

Studentski informacijski i kulturni centar (volonterski)

Susreti prijestolnica europske kulture

Kreativnost, ustrajnost i zajednistvo - stvaralastvo djece i mladih
Specijalna izdanja postojecih filmskih i glazbenih festivala u 2020.
Luminous City: SvjetloST

Posebni umjetnicki, kulturni i edukativni programi za Siru zajednicu
NatjeCaji za programe raspisani na temu Split — EPK
Medunarodne mreze suradnika institucijske i alternativne kulture

Iskoraci u zajednicu — posebne akcije (oCistimo grad i sl.)

13
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Umrezavanje volonterskih i drugih udruga (navijaci, veterani, nezavisni umjetnici,
samostalni proizvodaci i drugi) u kreativne programe EPK-a.

1.4. Sazetak strateske intervencije
VIZIJA — NEPODIJELJEN SPLIT / UNSPLIT SPLIT

Split ¢e do 2025. godine ostvariti integraciju zivotnog, stvaralackog i radnog
prostora u tolerantnom i okruzju raznolikih mogucnosti zasnovanih na sprezi
kulturnog sektora i kulturne industrije kao jednima od oslonaca socijalnog i
ekonomskog prosperiteta za sve kategorije stanovnistva.

MISIJA

Svoju viziju na podrucju kulture Split ¢e posti¢i osiguravanjem i razvijanjem
osnovnih financijskih, organizacijskih, infrastrukturnin i drugih uvjeta, pravnih i
materijalnih, nuznih za provedbu programa javnih potreba u kulturi, a sve u skladu s
kulturnom politikom temeljenom na dogovorenim vrijednostima i najvaznijim
razvojnim potencijalima: kulturnoj bastini, slobodi umjetniCkog stvaralastva,
toleranciji, posStovanju razliitosti, multikulturnosti i medunarodnoj razmjeni; te
poboljSanjem distribucije i recepcije umjetnosti i kulture. Potrebno je kontinuiranim
stvaranjem uvjeta za unapredenje kvalitete kulturnog zivota otvoriti prostor za
uspostavu novih kulturnih praksi kroz edukativne i umjetnicke izri¢aje. Skrb za kulturu
i umjetnost medu ostalim obuhvacéa poslove u vezi s gospodarenjem, odrzavanjem i
izgradnjom kulturnih objekata, kao i promocijom i reinterpretacijom splitske kulturne
bastine te predstavljanjem cjelokupnoga kulturnog bogatstva i suvremene splitske
umjetnosti u svjetskim razmjerima.

PRIORITETI | STRATESKI CILJEVI

Grad Split ¢e svoju misiju na podrucju razvoja kulturne strategije provesti
ostvarenjem 4 osnovna prioriteta i njihovih pratecih strateskih ciljeva prema sljedecoj
logici intervencije:

PRIORITET 1: PROGRAM / SINERGIJA PROGRAMA - Razvojem inovativnih
programa u kulturnom i kreativnom sektoru stvoriti sinergiju s ostalim industrijama i
povecati participativnost gradana Splita

Specificni cilj 1.1. Kulturno mapiranje grada Splita zbog kulturne i kreativne
decentralizacije grada

Specifi¢ni cilj 1.2. Uspostava projekta ,Kulturna zima*“
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Specifi¢ni cilj 1.3. Oja€ati nezavisnu kulturnu i kreativhu scenu
Specifi¢ni cilj 1.4. Pojacati nazo€nost umjetnosti u javhome prostoru

Specifi¢ni cilj 1.5. Uspostaviti program za pripremu EPK-a 2020.

PRIORITET 2.. PROSTOR / NEPODIJELJENI GRADSKI PROSTORI - Stvoriti
materijalne, prostorne i infrastrukturne uvjete za razvoj kulture i kulturnog sektora

Specificni cilj 2.1. Kapitalne investicije
Specificni cilj 2.2. Uspostaviti sustav stalnog vrednovanja i ovjere kulturnih dobara

Specifi¢ni cilj 2.3. Osposobiti nove objekte i prostore pogodne za decentralizaciju
kulturnih sadrzaja (muzeji, novi muzeji, galerije, kazaliSno-scenski prostori, klubovi)

PRIORITET 3.: LJUDI / PoStovanje i izgradnja ljudskih potencijala - uloZiti u ljudske
kapacitete, osigurati odrzivost cijelog sektora i pojacati partnerstva i suradnje

Specifi¢ni cilj 3.1. Unaprijediti kvalitete kulturnih dobara i usluga u cijelome gradu

Specificni cilj 3.2. Stvoriti mreZu partnerstva u lokalna/regionalna, sektorska/
medusektorska

Specificni cilj 3.3. Stvoriti kvalitetne obrazovne programe na podrucju kulture i
kreativnih industrija

Specifi¢ni cilj 3.4. Ojacati malo i srednje poduzetnistvo kulturnog i kreativhog sektora

PRIORITET 4: PROMIDZBA | VIDLJIVOST programa, kulturnih institucija i kulturne
bastine, nezavisne kulturne scene i organizacija civilnoga drustva u razvoju

Specifiéni cilj 4.1. Uspostaviti marketindke alate za cjelokupnu ponudu kulturnoga
sektora i kreativnih industrija / priprema za EPK

Specificni cilj 4.2. Povecati participaciju gradana u sudjelovanju i kreiranju svih
programa i inicijativa

Specificni cilj 4.3. Informatizacija i digitalizacija kulturnih ustanova

1.5. Sazetak analize
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Kulturna strategija Grada Splita poCiva na detaljnoj i temeljitoj analizi sektora.
Iscrpna anliza izradena je tako da obuhvati sve segmente ove strategije procjenjujuci
povijesne preduvjete, sadasnje stanje, rezultate istraZivanja i financijske projekcije.

Sveobuhvatna analiza moze se sazeti u osnovni pregled jakih i slabih strana,
prilika i prijetnji kulturnoga sektora Grada Splita.

SNAGE (S)
Broj kulturnih institucija

Brojnost kreativnih osobnosti iz svih
oblasti kulture i umjetnosti

Postojanje know-how koncepta u
sektoru

Bogata i zanimljiva povijest
Atraktivan geografski polozaj
Postojeca turisticka ponuda
Postojeca turistiCka infrastruktura
Bogata kulturna bastina

Brojne kulturne manifestacije
Jaki sveuciliSni centar

Jaka nezavisna kulturna scena

Etablirane gradske manifestacije
prepoznate u regionalnom,
nacionalnom i europskom kontekstu

Raznolikost programskoga sadrzaja

Rad na usavrSavanju kulturnih
djelatnika

Edukacija administrativhog osoblja za
kulturni menadzment

Spremnost na apliciranje za EU
fondove

SLABOSTI (W)

Smanjivanje proracunskih gradskih,
Zupanijskih i drzavnih sredstava za
odrzavanje potreba kulturnih djelatnosti

Nedostatno ulaganje u novitete i u kulturnu
industriju

Zastarjela tehni¢ka oprema u institucijama
Nevalorizirana kulturna bastina

Nedisperziranost kulturne ponude (na cijeli
grad)

Nesustavna meduinstitucijska i
medusektorska suradnja

Nedostatna povezanost Sveucilista i
kulturne i kreativne industrije

Nedovoljno ulaganje u propitivanje i
anketiranje gradana o njihovim kulturnim
potrebama

Nedovoljno azurno pracenje europskih i
medunarodnih trendova u kulturnim
dogadanjima

Udruge i druge organizacije imaju problem s
nedostatkom prostora za rad i djelovanje

Gradski prostori koje Udruge koriste nisu
dovoljno opremljene u tehnickom smislu

Nedovoljno artikulirana vizija u stvaranju i
povezivanju kulturnoga turizma tijekom
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Usmjerenost programa na sve profile
publike, osobito na mladu publiku

Ciljevi su stvarati uspjesSne kulturne
ustanove, udruge ili dogadanja koji
pripadaju kategoriji izvrsnosti

Koristenje gradske infrastrukture i
njezinih resursa

Otvorenost za suradnju i uspostavu
partnerskih odnosa u svim
segmentima kulture

Razvijeni EPK projekt koji mora imati
cilj integralni sustav dugoro¢nog
razvitka grada u kulturnom,
gospodarskom, socijalnom i
drustvenom razvoju

cijele godine

Festivali i kulturni imaju relativno slabu
nacionalnu vidljivost

Nedostatak sustavne evaluacije ostvarenih
kulturnih programa

PRILIKE (O)

Razvoj kulturnog turizma (u turisti¢koj
sredini)

Povezivanje sektora

Koristenje EU sredstava za razvoj
kulturnog i kreativhog sektora

Kandidatura za EPK 2020

Digitalizacija kulturne bastine i njezino
multimedijsko predstavljanje

Povezivanje cjelokupnog obrazovnog
sustava s kulturno-kreativnim
sektorom

Novi programi obrazovanja kadrova za
kulturne industrije i kulturu

Koridtenje inovativnih paradigmi i
partnerstva u stvaranju programa

PRIJETNJE (T)
Nastavak recesije u RH

Nedostatak interesa zaposlenih u
institucijama za inovacije u programima

Nedostupnost kapitala za kulturne projekte

Nedovoljna ulaganja u meduregionalno,
medusektorsko povezivanje

Nesustavnost valorizacije kulturne bastine

Iseljavanje stanovnika iz stare gradske
jezgre

Nedovoljan interes za digitalizaciju i
unaprjedenje predstavljanja kulturne bastine
u institucijama

Nezainteresiranost medija za kulturne
programe
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2. Uvod
2.1. Povijesni okvir i €itanje lokalne kulture u globalnome kontekstu
2.1.1. Povijesni okvir: pala€a i grad; proslost iz vizije XXI. stolje¢a

Povijesni kompleks Splita s Dioklecijanovom palacom, dakle povijesna jezgra
danasSnjega grada Splita, obuhvacena mletackim kasStelom i bastionima iz doba
Kandijskoga rata, uvrsten je jo§ 1979. godine na Popis svjetske bastine (World
Heritage List) Organizacije Ujedinjenih naroda za obrazovanje, znanost i kulturu
(UNESCO). Tu jezgru ponajprije ¢ine znameniti ostaci Dioklecijanove palace u koji su
urasle nesto kasnije srednjovjekovne gradevine tvoreci tkivo sve do danas Zivucega
grada, zajedno s romanickim i gotiCkim zapadnim, sjevernim i isto¢nim dijelom
staroga grada, odnosno, zvjezdolikim centrom danasnjega Splita. Kao kulturno-
povijesna cjelina ta je jezgra, prema UNESCO-ovim kriterijima, remek-djelo
kreativhoga ljudskog genija, zabiljeSka vaznih promjena ljudskih vrijednosti kroz neka
razdoblja, izvanredan primjer gradnje koja predstavlja vazne etape ljudske povijesti i
stoga znaci jedinstveno svjedoCanstvo kulturne tradicije.

Polazeci od klasi¢na Williamsova objasnjenja razli€itih pristupa kulturi (1958.),
moglo bi se ustvrditi da je povijesna jezgra Splita specificna upravo po tome $to u
sebi sjedinjuje i ,dealnu“ (,Covjekovo usavrSavanje u odnosu na apsolutne ili
univerzalne vrijednosti“), i ,dokumentarnu® (,umjetnicka djela koja biljeze ljudsko
iskustvo®) i ,drustvenu” definiciju kulture (,opis posebnog nacina Zzivota koji nalazi
izraz u svakidasnjem ponaSanju®).

Ta tradicija ne bi bila saCuvana, a spomenici bi bili ruSevine ili iskopine da sve
to vrijeme Split nije bio ziv grad, zivo tkivo ljudske kulture. O dvomilenijskom
kontinuitetu Zivota govori i odeon ili teatar iz I. stolje¢a, Ad basilicas pictas, Cetvrt
milenija prije nastanka same Dioklecijanove palaCe. Kroz sva ta povijesna doba i
mijene grad Split jest — nekada veoma intenzivno, nekada priguseno pod pritiskom
ratova i oskudica, ali i tada zapravo prkosno (poput ilegalne izloZbe slikara antifasista
u jeku faSisticke okupacije) — kulturu i umjetnost primao, proizvodio i nesebi¢no
distribuirao.

Splitska spomenicka bastina definirana je nadasve specificnom povijesnom
stratigrafijom na Ccijoj interpretaciji su nastali univerzalni aksiomi moderne teorije
zaStite spomenika (koji se zaCudo i danas znaju dovesti u pitanje). O njima govori
prije viSe od sto godina Max Dvorak — patrijarh suvremene konzervatorske teorije i
prakse — kad kaze: ,Drugdje su se rimske ruSevine oCuvale samo ili pokraj novih
kulturnih slojeva, ispod ili pokraj novih kulturnih slojeva, no u Splitu su s njima srasle,
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prozimaju ih ili obrubljuju kao da je povijest nakanila na jednome mjestu stvoriti
monumentalni simbol starog i novoga svijeta u njihovoj uzastopnosti i genetskom
povezivanju, ali ne u neplodnom obrascu, ve¢ kao tvorevinu s naizgled neiscrpnim
pojedinostima koje povijesno i slikarski poticu mastu...“ Split o kojem se govori u
ovom dokumentu jest ne samo bastina svjetske materijalne kulture, ne samo prostor
dvomilenijske duhovne kulture, kojoj su pridonosili europski velikani (Acciarini, Adam,
Dvorak, Dyggve i drugi) i iz kojega su nicali velikani europske kulture (Dominis,
Foscolo, Suppé itd.), nego i grad sa svojim stanovniStvom, kao i grad sa svim svojim
unutarnjim socijalnostratifikacijskim i sliénim razlikama — imovnim, dobnim, rodnim,
svjetonazorskima itd. — Sto zajedno Cine njegov aktualan kulturni raster na bogatoj i
katkad protuslovnoj i konfliktnoj povijesnoj matrici. Njezine tradicionalne silnice
djeluju i sada, kroz obilata dva milenija do u prvu Cetvrt XXI. stolje¢a. Dakle, grad
Split ima svoju pri€u, kao historiju i kao narativ, ima videnje o svome mjestu, ne samo
tu i sada, nego i u proSlosti i u buduénosti, koje bismo mogli nazvati i vizijom,
perspektivom o sebi. Ima potrebe, ne samo nuzne nego i korisne, ima moguénosti,
dijelom prigusene, pa ih valja razgorjeti, razviti Sarena krila iz nepotrebne
ucahurenosti.

Splitu je uz ve¢ postojecu afirmaciju spomenickih vrijednosti u podrucju kulture
potrebna afirmacija suvremenih sadrzaja i praksi, pri ¢emu je povijesna jezgra
svakako jedna od najvaznijih lokacija, iako ne i jedina, i za ovakvu vrstu djelatnosti.
Naime, uz koncentraciju kulturno-povijesnih spomenika, ona i njezina uZa
gravitacijska zona podrucje su najvece koncentracije kulturnih ustanova na podrucju
grada. Uz dobrodo$lu disperziju kulturnih djelatnosti i u druga gradska podrucja,
povijesna jezgra mjesto je koje pruza osobite pogodnosti za razvoj djelatnosti s
medunarodnom kvalitetom. Ove bi djelatnosti valjalo intenzivirati osobito u zimskom
razdoblju kako bi se izbjegla bisezonalna distribucija djelatnosti koju donosi aktualni
profil turistiCke eksploatacije. Drustvena istrazivanja turistiCke klijentele, provedena u
lieto 2005. i ljeto 2013. godine, potvrduju opcenitu korisnost kulturnog turizma za
odrzanje specifiCcnosti povijesne jezgre te upucuju na potencijal za odrzavanje
nacionalno i medunarodno zapaZenih kulturnih manifestacija i djelatnosti tijekom
razdoblja danasnje ,mrtve sezone® (izmedu kasne jeseni i proljeca). Na temelju
istrazivanja provedenih 2005. i 2013., takoder se moze konstatirati porast
profesionalnosti i marketinSke sposobnosti voditelja kulturnih ustanova na podrucju
grada Splita. Da bi se nove upravljatke potencijale do kraja stavilo u funkciju,
podjednako onu generatora lokalnog identiteta, kao i marketinSko-gospodarsku,
potrebno je izraditi mrezu kulturnih ustanova u povijesnoj jezgri.

U suvremenim uvjetima prepoznatljiv duh mjesta i kulturni profil grada, kojemu
u splitskom slu€aju joS uvijek u najvecoj mjeri ipak pridonosi ponajprije povijesna
jezgra, takoder su i vazan razvojni resurs, ne samo u podrucju turistiCke nego i
drugih gospodarskih djelatnosti. U smislu postizanja konkurentnosti i globalnog
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pozicioniranja oni predstavljaju osnovu za brendiranje grada koji se definira
podjednako u odnosu na interne (gradani/-ke) i eksterne korisnike/-ce.

Ipak, Split nije samo stara gradska jezgra, pa ni ostatak nekadasnjega grada.
On je geografski, simboli¢ko-identitetski, politicki, ekonomski, kulturni, sportski,
prometni, obrazovni gradski centar proSiren izvan svojih uskih administrativnih
gradskih granica na neprekinutu aglomeraciju smjestenu izmedu Kozjaka i Mosora s
pruzanjem prema unutrasnjosti preko Klisa i mora, uz obalnu krivulju gotovo od
Marine do Mimica iza OmiSa, svojevrsnog pentapolisa (Trogir, Kastela, Solin, Split,
Omi8) i pripadajucega gravitirajucega prigrada. lako su prirodne granice grada
administrativno suzene gotovo na sam Splitski poluotok, tek jedan manji dio na
Mosor i zapadni dio Ciova, a grad postavljen u ustavno-pravnom poretku tek kao
veliki grad bez znacajnije vecih ovlasti od ostalih gradova u Republici Hrvatskoj, Split
je uistinu drugi grad po veli€ini u drZzavi Hrvatskoj, Clanici Europske unije i ostalih
zapadnih integracija, te je de facto metropolitansko srediste juzne Hrvatske kojemu
prirodno gravitiraju ¢ak i dijelovi susjednih drzava. Time ova kulturna Strategija
dodatno obavezuje Grad Split, pa ona niti smije niti moze ne povesti raCuna o svome
geografskome, demografskome, socijalnom i  antropoloSkom  kontekstu
metropolitanske prirode.

2.1.2. Krséanska bastina grada Splita

Prodorom nekrscanskih naroda u rimsku provinciju Dalmaciju, u prvom dijelu
VII. stolje¢a, polagano se gasio Zivot u Saloni, glavhom gradu spomenute provincije.
Nedugo nakon toga zapocCeo je proces preobrazbe Dioklecijanove palaCe u grad, koji
je u kratkom vremenu postao politickim, kulturnim i vjerskim srediStem Dalmacije, ali i
juzne Hrvatske. U vrlo slojevitom procesu preobrazbe od samih poCetaka grada pa
sve do danas, svoj neizbrisiv kr§¢anski pecat dala je splitska crkva, tocnije Splitska
nadbiskupija, danas Splitsko-makarska nadbiskupija, sa svojim brojnim vjerskim,
kulturnim i obrazovnim ustanovama. KrS¢ansku sliku grada sv. Dujma tijekom
njegove viSestoljetne povijesti obogatile su i redovniCke zajednice, ponajprije
benediktinci, dominikanci, franjevci i isusovci. Spomenute redovnicke zajednice i
splitska Crkva djeluju i danas u gradu na kulturnom i vjerskom polju.

Bilo bi pogresno govoriti o krS¢anstvu u Splitu, a ne isticati njegovu
povezanost sa salonitanskom krS¢anskom bastinom, salonitanskim mucenicima,
grobljima i bazilikama. Povezanost splitske i salonitanske crkve potvrdio je i papa
Inocent Il. davne 1138. godine, kada je poslao pismo splitskomu nadbiskupu
Gaudiju, nazvavsi ga salonitanskim nadbiskupom.

|z bogate splitske proslosti s kr§¢anskim predznakom potrebno je najprije
izdvojiti neke zasluznije splitske nadbiskupe, najstariju katedralu na svijetu, brojne

gradske crkve s bogatim umjetninama, kaptol, katedralnu Skolu, sjemeniSte sa
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svojom vrlo vrijednom knjiznicom i filozofsko-teolosko uciliSte, danas Katolicki
bogoslovni fakultet.

Od splitskih nadbiskupa izdvajam nekoliko najistaknutijih, koji su svaki na svoj
nacin ostavili vidljiv vjerski i kulturni trag u Zivotu grada Splita. To su: lvan Ravenjanin
(drugi dio sedmog stolje¢a), Teodozije (887.-890.), lvan (914.-0.928.), Lovro (1060.-
1099.), Arnir (1175.-1180.). Bernard (1200.-1217.), Andrija (1389.-1402.), Bernard
Zane (1503.-1524.), Markoantonije de Dominis (1602.-1616.), Stiepan Cosmi (1678.-
1707.), Pacifik Bizza (1746.-1756.), Pavao Klement MioSi¢ (1830.-1837.), Filip Franjo
Naki¢ (1890.-1910.), Kvirin Klement BonefaCi¢ (1924.-1954.), Frane Frani¢ (1954.-
1988.) i Ante Juri¢ (1988.-2000.).

Splitska katedrala jedinstven je spomenik u svjetskim razmjerima, bas kao Sto
je to i Dioklecijanova palaca, Ciji je mauzolej pretvoren u katedralu vjerojatno vec
sredinom sedmoga stolje¢a. Unutrasnjost je te biskupske crkve obogacena nizom
vrsnih kiparskih djela romanickog stila tijekom 13. stolje¢a. Osobita su umjetnicka
dragocjenost u katedrali vratnice njezinih glavnih vrata, ureSene biblijskim prizorima i
postavljene 23. travnja 1214., djelo majstora Buvine. Te vratnice su remek-djelo
srednjovjekovnoga kiparstva u Hrvatskoj i Sire. U nevelikom broju sli¢no ukrasenih
drvenih vratnica sacuvanih do naSih dana diliem Europe samo su one joS na svom
izvornom mijestu i u priliéno dobru stanju. Na svakoj je od tih vratnica po sedam
parno smjestenih prizora iz Isusova Zzivota, od reljefnoga prikaza andelova
navjeStenja Mariji do Isusove smrti na krizu i proslave u nebu. U riznici katedrale
Cuva se Splitski evandelistar iz VI.-VIl. stoljeCa, najstarija rukopisna knjiga u
Hrvatskoj.

U splitskoj katedrali stolje¢ima djeluju kaptol i katedralna Skola, kojoj poceci
sezu u rani srednji vijek. U Skoli se predavala gramatika, slobodna umijeca i teologija.
U doba velike krize, prouzroCene turskim osvajanjima, uvijek se u Skoli predavalo
makar prakticno moralno bogoslovlje. Prve sigurne vijesti o radu splitske katedralne
Skole sezu u 1593. godinu. Zalaganjem nadbiskupa S. Cosmija u Splitu, na blagdan
Blagovijesti 25. ozujka 1700., otvoreno je sjemeniste, Cime je grad uz kleriCku dobio i
prvu javnu Skolu. NeSto manje od Sest godina poslije u nadbiskupskoj palaci, 30.
sije€nja 1706. Godine, u nazocnosti brojnih uzvanika otvorena je sjemenisna
biblioteka, koja je bila prva javna biblioteka u Splitu i Dalmaciji. Jezgru biblioteke
¢inilo je 568 knjiga koje je sjemenistu poklonio Ivan Pastri¢ (1636.-1708.), ugledni
splitski svecenik na sluzbi u Rimu, pa je biblioteka s pravom nazvana Pastriceva
biblioteka (Bibliotheca Pastritia). Prema Zelji samog darovatelja Pastri¢a, biblioteka je
bila namijenjena pro alumnorum et communi usu, tj. ,dacima sjemeniSta i svima
ostalima“ u gradu Splitu. Pri kraju 2014. u biblioteci je od Pastricevih darovanih knjiga
pronadeno njih 176. Sveukupno, u biblioteci se uva oko 50 000 knjiga i registrirana
je kao spomenik kulture. Kroz splitsko sjemeniste prosli su brojni kulturni pregaoci, od
kojih izdvajam Tina Ujevi¢a, Juru Kastelana i Branimira GabriCevi¢a. Od svecenika
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splitske crkve svakako valja istaknuti don Franu Buli¢a (Vranjic, 4. listopada 1846. —
Zagreb, 29. srpnja 1934.). On spada medu najpriznatije Hrvate u domovini i svijetu.
Bio je profesor i odgojitelj, prosvjetitelj, politiCar, konzervator, povjesnicar, arheolog i
epigraficar. Buli¢ je, izmedu ostalog, uspio istraziti najveci dio Salone i napisati brojne
popularne i znanstvene radove.

Vrednujuci kulturnu i vjersku bastinu grada Splita, treba svakako uzeti u obzir
benediktinsku bastinu, dominikanske i franjevacke muske i Zenske samostane, u
Cijim se arhivima Cuva vrlo vrijedna rukopisna i knjiSka bastina. Valja istaknuti i
¢injenicu da se u Splitu nalazi i sjediste jedne od najbrojnijih franjevackih zajednica,
Provincije Presvetog Otkupitelja.

Split svakako zasluzuje jedan cjelovit kulturno-povijesno-vjerski vodi¢ kojim ¢e
biti objedinjena, vrednovana i predstavljena bastina navedenih vjerskih ustanova, Ciji
su predstavnici obogatili vjersku i kulturnu sliku grada i ostavili u njemu svoj neizbrisiv
trag.

2.1.3. Kultura dijaloga u prostoru i kontekstu lokalne kulture

Split sebe poima mjestom susretiSta kultura, originalnih povijesno-kulturnih
koncepata i razli€itih modaliteta ostvarivanja kulturnih vrijednosti i razlika kroz dugo
razdoblje svojega postojanja. Istodobno, to je grad koji zna izuzeti drugog (i
drugacijeq) iz svoje priCe i postavljati se kao da ima odredeni tip dijaloSke blokade
prema tom drugom. lako grad formalno ima kvalitetno razvijenu i cjelovitu kulturnu
strukturu, od muzeja i kazaliSta, do galerija, alternativne kulturne scene, klupske
scene, preko utjecajnih eksponenata civilnog drustva i renomirane izdavacke kuce u
vlasni$tvu udruge gradana, kod aktera kulture Cesto se osjeCa postojanje stanovite
blokade u nacinu na koji u njemu kulturne djelatnosti funkcioniraju, razvijaju se,
zapravo tu stagniraju neke ideje koje bi se mogle realizirati uz podrsku Sire zajednice
i uz sudjelovanje raznih dionika kulturnih sadrzaja: od takozvane elite do supkulturnih
skupina.

Cilj ove Strategije, a onda i razmisljanja i nastojanja po pitanju prijave za EPK,
upravo je oslobadanje potencijala te njihovo maksimalno koristenje, uz ukljuCivanje
Sto viSe gradana u kulturna dogadanja te uz aktivno oblikovanje kulturnih politika i
dogadaja. Rije€ je o ,deblokadi“ u kulturi Zivota i o zamisli da upravo kroz kulturu i
kulturne djelatnosti grad u sljede¢em desetogodiSnjem razdoblju moze ostvariti sve
svoje potencijale i razmahati se kao kulturni i ekonomski centar na vi$oj razini negoli
je to sada, kao mjesto poZzeljno i za posjet i za Zivot u svakom smislu.

Split je smjesten na prostoru susretiSta simboli¢nog Istoka i Zapada, kulturnih
areala na dodiru izmedu Mediterana i Orijenta, pa i kontinentalne Srednje Europe i
relativno izoliranih otoka koji pak, unato€ stereotipnom narativu o turizmu i
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prosperitetu, i dalje gube stanovnistvo i strateski znacCaj. Grad je stoljeCima, Cak i dva
tisucljeca, bio susretiste (pa i kovnica) kultura, razlika, razli€itih politiCkih i strateskih
projekata, vjerskih dominacija i artikulacija, ustaljenih kulturoloskih i antropoloski
upisanih navika, tradicija, izgradivanih sukusa bastina, ali je uvijek bio viSe od
mehani¢koga zbira tih razlika. Tijekom svoje povijesti proizvodio je odredeni
,kulturoloski visak® na osnovi svih tih lokacijski i povijesno uvjetovanih razlika, ali je
istodobno neprekidno i ponovno ostvarivao odredeni tip dodane vrijednosti, nesto sto
je bilo, ili se bar u lokalnoj kulturi razlike opisivalo i razumijevalo, ve¢im od samoga
grada.

Propitivanje i problematiziranje tih vrijednosti kroz povijest grada, njegove
knjizevnosti i ostalih sastavnica kulture istodobno je predstavljalo i puno viSe i dosta
manje od kvalitetnog artikuliranja i jasno definiranog iskazivanja slozenog zbira tih
razlika. Zapravo, Split ima svoju ,pricu“, staru gotovo koliko je staro i njegovo
kolektivno sjeCanje, a to je narativ o posebnosti, jedinstvenosti prostora i njegova
vremenskog kontinuiteta, razlici kao vrijednosti po sebi, rijeCju, o tome da nigdje
nema grada kao sto je Split.

Taj oblik lokalno proizvedene nostalgije za izgubljenim kolektivnim sebstvom
uSao je kako u literaturu, tako i u pucke izreke i refrene popularnih pjesama koje se
pamte: ,Nima Splita do Splita“, ,Ca je pusta Londra kontra Splitu gradu®, a zasitio je i
postmodernu popularnu kulturu u obliku ,obrane“ grada od globalizacije i dominacije
vanjskih centara moci: ,Nista kontra Splita“. Primjerice, jedna od sredisnjih rijeci
kojima ¢e Spli¢ani opisati svoj karakter je ,diSpet”, dakle nekakav ne ba$ uvijek jasan
prkos te vje€¢no usmjeravanje energije protiv neCega, rijede konstruktivno za nesto sto
nadilazi individualne razlike i autoironi¢no poziranje, odnosno pozicioniranje. Taj
prkos artikulira se i kroz fanati¢nu sljedbu lokalnoga nogometnog kluba i supkulturu,
katkad i kontrakulturu murala upitnih kvaliteta njome povezanom, Sto je ipak jedan
posebni aspekt lokalne razli€itosti te vizualnog identiteta nekih dijelova grada. Ta
razlika kao sredi$nji narativ lokalnog vernakularnog identiteta vremenom je dobila
odlike vrijednosti po sebi, pa premda je u njoj nagomilana velika koli¢ina konflikta, tu
je istodobno i velika koliCina energije koja je usmjerava i u razliCite pozitivho
impostirane pothvate: kulturne, umjetnicke, sportske, urbanisticke, politicke. Takoder,
pojednostavnjeno gledano, grad Split prakti¢ki ima makar dva urbano organizirana
dijela: staru jezgru i novi grad, ali i rub grada. Dijelovi su to koji su pak unutar
kolektivne splitske svijesti vise razdvojeni podlokalnom svijeS¢u, nego fizi€ki odvojeni
jedan od drugoga.

Ipak, neizbjeZzno naglasavanje razlike i nedijalogi¢nosti u ovome kulturnom i
politiCkom trenutku, o sadasnjem trenutku kulture Zivljenja u gradu, daleko vise
razdvaja lokalnu zajednicu i njezin odnos prema drugom i druk&ijem, negoli Sto potiCe
pametno prozimanje ili Cak spajanje s regionalnim i globalnim dijaloSkim partnerima.
Ovom se Strategijom — i kao Grad (politicki), ali i kao kulturna zajednica grada (ovim
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velikim projektom) — to viSe nastoji da se takvo stanje nadvlada i promijeni zbog
prosperiteta svih u gradu Splitu, ali i u Dalmaciji i Sire zamiSljenim granica regije. Kao
i u vecini tranzicijskin zemalja i drugih europskih zemalja u krizi, razlike koje su
stvorene izmedu grada i njegove neposredne okoline, urbaniziranih i ,divljih“ dijelova
samoga grada, elite i novih subalternih slojeva, nimalo nisu pridonijele mogucnosti
dijaloSkog otvaranja prema drugom i druk&ijem, odnosno onoga na ¢emu i kroza $to
je Split i izrastao kao kulturna i drustvena vrijednost ,veéa od sebe samog“. Ovom
Strategijom potiCe se kultura dijaloga, umjesto dijaloga u i o kulturi. Kultura dijaloga u
kontekstu treba nadrasti kulturu suprotstavljanja i nadvikivanja, stremiti kulturi
tolerancije i zajedniStva u trazenju izlaska iz krize. Strategijom se zeli pridonijeti
zamjeni kulture ironi€noga potkopavanja kreativnih energija i kultura rezignacije
kulturom koja ukljucuje i poStuje.

Unato¢ tomu, Split je grad golemih kulturnih potencijala, od ustaljene stoljetne
tradicije sluzbene, proraunski financirane kulturne infrastrukture (mreza muzeja,
kazaliSta, galerija), do programski financirane nezavisne kulturne scene, udruga
civilnog drustva i kulture Sveucilista, drugog po veli€ini u Hrvatskoj. Te potencijale
treba staviti u funkciju dijaloga u kulturi, a onda i kulture dijaloga koja ce
raskomadano tijelo grada sastaviti u konglomerat unutar kojeg ¢e se realizirati i
revitalizirati golemi kreativni potencijali koji postoje, a koji mogu dati znatan doprinos
kulturi dijaloga u regiji i Europi kao imaginarnoj (kulturnoj) cjelini, Ciji je Split
neizostavni i vazan dio.

Ideja prijave Splita za EPK upravo je u sluzbi realiziranja tih potencijala u
pozitivhu, raznoliku i dijaloSku kreativhu energiju te nadilazenje parcijalnih razlika
kroz upisivanje dijaloga u grad koji je svojom tradicijom uvijek bio i jest ,veci od sebe
sama“ i uklju€uje interesno-kulturoloski prostor koji umnogome nadilazi ne samo grad
nego i prostor Hrvatske. Osvijestiti u ¢emu je ta posebnost, izuzetnost, razlika i
kvaliteta te razlike i posebnosti, zauzima srediSnje mjesto u programskoj koncepciji
aplikacije za EPK, a koja se u ovoj Strategiji podrazumijeva. Spoijiti Istok i Zapad,
spojiti srednjoeuropske vrijednosti s onim izoliranim oto€nim, spojiti viSe od tisucu i
sedam stotina godina staru jezgru grada s dislociranim spavaonicama zapustenih
novijin dijelova grada iz sedamdesetih i osamdesetih godina proslog stoljeca,
predgrada bez kulturnih sadrzaja, $to podrazumijeva obnoviti odredene objekte i
sadrZaje upravo na tako mapiranom prostoru, poraditi na poboljSanju kako vjerske,
rodne, tako i ostale tolerancije prema svim inkluzivnim manjinskim pogledima na
svijet, Sto znaCi omoguciti zamah kulture koji ¢e kulturnim turizmom i poboljSanjem
kvalitete Zivljenja ,mrtvo® tijelo grada pretvoriti u vibrantni i zivi organizam, spoj tijela
mora, tijela samoga grada i dinamiCne i razigrane tjelesnosti Citavoga splitskog
bazena i okolice. Ukljugiti u cijelu priéu obliznje otoke, gradove Sibenik, Sinj, Trogir i
Omis tek je jedna sastavnica ove strateSki utemeljene prie. Slijedi priCa o tome kako
od grada Sveucilista, susretiSta mladih iz cijele regije, napraviti pravi i Zivi sveuciliSni
grad koji ¢e u sebe ugraditi sve ove narative i razviti ih kroz novu, interaktivnu
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dijalosku kulturu novih medija i izvrsnost na razini prou€avanja kulture rjeSavanja
konflikata i dijaloga. Tu je naravno i medunarodna dimenzija: ona je vezana uz
partnere iz inozemstva i regije, obnavljanje pozicije Splita kao nadregionalnog centra
i poveznice juznoslavenskih, srednjoeuropskih i mediteranskih narativa.

Ova se nasa prica dalje razvija kroz uspostavu i potenciranje dijaloga na svim
razinama. Dijalog o vlastitoj pri€i o posebnosti i izuzetnosti podrazumijeva i
osvjescivanje te priCe kroz konkretne umijetni¢ke i kulturne intervencije, kroz susret
sa samim sobom i vlastitim Kkulturnim potencijalima, pokrenutim idejama o
revitalizaciji cijeloga grada, njegovih svekolikih potencijala. Ovdje se ukljuCuje raspon
od kulture izvedbe do uc€inaka kulture u ekoloskim projektima i projektima uporabe
Cistih izvora energije, zapravo zdrave kulture Zivljenja, menadZzmenta otpada i drugim
aspektima poetike i kulture svakodnevice koja izvire iz projekta dijaloga u kulturi i
kulture dijaloga te uspostave tijela grada kao jedinstvenog i Zivog organizma
otvorenog za susrete i dodire. Drugim rijeCima, osvjeScivanje povijesne priCe o gradu
vecem od samog sebe u suvremenom kontekstu zamasnjak je svekolikom odrzivom
razvoju: kulturnog turizma, menadzmenta u kulturi i kulturi Zivljenja, gospodarstva,
zaposljavanja, SveuciliSta, novih medija i kreativnih industrija. Slijedi Citav niz
modaliteta ogledanja u drugom: kroz zajedniCke programe, interdisciplinarne
radionice i edukativne programe, festivale, izlozbe, koncerte, dijaloge u kulturi i
politiCkoj kulturi dijaloga, interakcije, konferencije, okrugle stolove i tekstove koji
propitujuéi viastite fikcijske slojeve, ¢ime pocinju povratno djelovati na imaginaciju na
razini kolektivne svijesti oblikovanjem kritiCki osvijeStene i dijaloSki postavljene
poetike i kulture svakodnevnice. Takav grad pocet ¢e kao jedinstvenu cjelinu najprije
kvalitetnije shvacati i bolje razumijevati sebe samoga, vlastito kulturolosko i politicko
pozicioniranje u sad i ovdje, a zatim i prostor koji ga okruzuje. Time ¢e se stvoriti i
pretpostavke za dugoro€nu strategiju razvoja kroz razdoblje koje slijedi i nakon EPK-
a.

Na kraju, tako ¢e se bolje osvijestiti i vlastito mjesto (pozicioniranje, mapiranje)
u Sire zamisljenom prostoru iskoraka prema drugima: kao najveci slavenski grad na
toplome moru nakon Odese i Sevastopol'a, kao vrata prema istoku, kao juzni krak
Srednje Europe, kao prostor morem otvoren prema Sredozemlju, kao matica otocima
i kao mjesto potpuno otvoreno ostatku svijeta. Kulturu razlike zamijenit ¢e kultura
dijaloga. Raskomadano i devastirano tijelo bivSseg (donekle propalog) primarno
industrijskog 1 tranzitnoga grada, s percepcijom o viSe ili manje dubokoj krizi,
zamijenit ¢e optimisticne kulturne politike koje Ce otvoriti nove oblike industrija,
pozitivni naboj i priCu koja Ce iznjedriti Citav niz kulturnih radionica i moguénosti za
mlade ljude da na temelju ovoga projekta nadu svoje mjesto u svome gradu i
njegovim gospodarsko-kulturnim potencijalima. Projekt ¢e ukljuciti i ostale ciljane
skupine: osobe treCe dobi, nezaposlene, ratne veterane, navijaCke skupine kao
posebni gradski fenomen, sve kojima je potreban izvanjski poticaj za ostvarivanje
dodatne kvalitete u kulturi zZivljenja i Zivljenju kulture. Sve ovo otvorit ¢e vrata grada i
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drugima koji u njemu Zele kreativno raditi i kvalitetno Zivjeti, a lokalnom stanovnistvu
omogucit ¢e suoCavanje s jos jednom dimenzijom drugosti i tolerancije.

Strategija podrazumijeva da postojeca infrastruktura, obogaéena sadrzajima
koji Ce biti prezentirani u aplikaciji za EPK, omogucuje izvrsnu provedbu ovoga
projekta, a ucinak pripreme i provedbe projekta na grad treba pricu o gradu, koji je
veCi od sebe sama, pretvoriti u grad koji je doista veci od samo jednoga grada na
raskriZju svjetova, grada koji ukljuCuje, a ne iskljuCuje, grada koji povezuje svjetove,
nacije, kulturne prakse, kulturu dijaloga s ucincima kreativnih i kvalitetnih projekata u
kulturi i1 vlastitim tijelom dodiruje tjelesnost i kulturu cijele Europe. Pitanje
infrastrukture ne odnosi se u ovoj Strategiji samo na proSirivanje postojecih objekata i
izgradnju novih, nego na sustavno inzistiranje na izlasku kulture iz svojih zatvorenih
ustanova u najSiru zajednicu. Tu se misli na izlazak iz olako prihvacenih sezonskih
okvira diktiranih turizmom, na revitalizaciju povijesnoga grada u zimskim mjesecima,
a i proSirenje kruga kulturnih konzumenata u gradskim predgradima, organizaciju
izlozbi u drustvenim prostorijama pojedinih gradskih i mjesnih odbora, drustava
ovisnika, na prostorima zajednica u parkovima, na zapustenim trgovima u novijim
dijelovima grada uz uklju€ivanje Sto veceg broja pripadnika lokalnih zajednica, od
umirovljenika i nezaposlenih do veterana i lokalno organiziranih sportskih navijaca.

2.1.4. Split kao kulturni brend: deblokiranje uéahurenosti kulturne paradigme

Ova je Strategija zajednicki izraz promiSljanja kulturnih djelatnika i delegiranih
stru€njaka unutar kreativnoga tima, kao i ostalih strukovnjaka iz raznih podruéja o
tome kako kroz realizaciju kulturnih politika Gradske uprave objediniti sve Cimbenike
splitskoga kulturnog zivota i motivirati ih da svojim promisljanjima, aktivnostima i
djelovanjem postignu konstruktivan dogovor (konsenzus) u procesu odredivanja
prioriteta, odnosno zajedniCkih i pojedinacnih projekata koji ce proizvesti takav tip
sinergije da Split postane jasno uocljivim i prepoznatljivim kulturnim brendom, kako
na razini tradicionalnih kulturnih izri€aja, tako i u novim oblicima kulturne proizvodnje.
To je potrebno uciniti na stratesSkoj i pragmati¢noj razini s ciliem da se postojece
stanje u kulturi ne samo odrZava u postojeéim okvirima, ve¢ i da se poboljSava i
razvija u smjeru postizanja skladnog odrziva razvoja grada. U tome smislu, kulturnih
djelatnosti grada i Sire zami$ljenoga podrucja koje s gradom korespondira u razdoblju
od sljedeCih desetak godina, oCekuje se konstruktivan, originalan i kvalitetan
dopridonos preoblikovanju Splita u kulturnu metropolu, i to na svim razinama
kulturnog djelovanja, podjednako u o€uvanja postojecih vrijednosti, ali i propitivanja
njihova kanonskog statusa iz perspektive postmoderne dekonstrukcije. Upisivanjem
grada na kulturnu mapu Europe, u punom smislu te rijeci, u perspektivi bi moralo biti
okosnicom nudenja samog Splita kao brenda na europskom i svjetskom trziStu
kulturnih destinacija, po uzoru na ,umjetniCke gradove® odnosno ,gradove muzeje*
koji postoje i tako djeluju ve¢ dugo na podrucju Sredozemlja i Europe. Vjerojatno nije
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moguce Split po mogucem prometu posjetitelja i stvaratelja usporedivati sa svjetskim
kulturnim centrima (Parizom, Rimom, Becom, Pragom, Venecijom, Firenzom ili
Atenom), ali zdrava je ambicija konkurirati u tom pogledu onim gradovima gdje se
bogata tradicija prozima sa zivim urbanim sadrzajima i aktivnom kulturnom ponudom
(Krakov, Budimpesta, Perugia, Napulj, Toledo, Sevilla).

Strategija u tom smislu podrazumijeva povezivanje muzeja i ostalih kulturninh
ustanova kojima je Grad Split osniva€, odnosno vlasnik, u svojevrstan promotivni
holding, radi sinergije koja bi se ostvarila zajedniCkim promicanjem muzealnih i
ostalin kulturnih sadrzaja u njihovoj ponudi. Takav zajedniCki kulturni marketing
mogao bi biti generalno privlacniji, ve¢ i samim Sirenjem asortimana kulturnih
ponuda, a bio bi, kao zajednicki, organizacijski jeftiniji i fleksibilniji, svodeci ,prazni
hod“ na minimum, te bi ostvario sinergiju i u odnosima s javnoSc¢u. Mogao bi kulturne
sadrzaje grada tretirati, nuditi i promicati kao specifiCan brend, s tipskim dizajnom (od
indikacija ulica, spomenika i muzeja do vodiCa i prezentacije na internetu). Na taj
nacin potrebno je i razborito koristiti glazbene i vizualne motive, koji takoder moraju
biti aspekt brenda, bilo da je to specifi€ni Cetveroglasni pjev a capella, bilo da je to
neki Suppéov svjetski poznati motiv ili odredena galerija koju kulturni turist mora
posjetiti. To niposto ne bi znacilo dokidanje znanstvene i struéne autonomije
ustanova niti centralizaciju upravljanja, nego koordinaciju u svrhu sinergije
marketinga radi konstituiranja brenda.

U tome sklopu treba tretirati i Splitsko ljeto, (bez obzira na njegovu
organizacijsku shemu), a mozda i joS poneki festival ili urbani happening, kao nacin
da se ambijenti, koji se sastoje od spomenicke i prirodne bastine, permanentno
stavljaju u funkciju proizvodnje nove kulturne vrijednosti, ¢ime bi i bastina Cinila i
stjecala dodanu vrijednost. Kao $to se i pokazalo u najsretnijim trenucima u proslosti,
to je i nacin da se ostvari ,susret prve vrste“ Splita s Europom i svijetom, i kroz
dolazak stvaratelja i interpreta koji obogacuju Split, i kroz dolazak publike iz drugih
krajeva Hrvatske, odnosno inozemstva. Strategija predvida da ¢e Grad Split
svesrdno i trajno podrzavati ukljuCivanje najSire shvacene lokalne umjetniCke i
kulturne zajednice svojim projektima u Sirenju asortimana dogadanja u kulturi, a
samim time i u konstruiranje Splita kao kulturnoga ,brenda“. Sinergiju u tom pogledu
treba uspostaviti i sa znanstvenim ustanovama, poput ispostave HAZU-a, a poglavito
s obrazovnim ustanovama gdje je Sveuciliste najvaznije, ali ne treba zaboraviti ni
Skole s dugom praksom odgajanja vrhunskih stvaratelja kakve su jos i ranije izmedu
ostalih bile, primjerice, Klasiéna gimnazija ili Skola primijenjenih umijetnosti, te
srednja Glazbena Skola Josipa Hatzea. Postoji i deficit planova koji ukljuuju
potencijal splitske studentske populacije, koja €ini gotovo 15% ukupnih stanovnika
grada, a koja se — unatoC pretpostavljenoj mobilnosti — uopc¢e, ni danju ni no€u, ne
osjeca u povijesnoj jezgri.
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Splitsko sveuciliSte danas ima gotovo 25 tisu¢a studenata (od ¢ega desetak
tisu¢a na struénim studijima), Sto je Cak dvostruko viSe nego prije deset godina.
Izgradnja kampusa u novijem dijelu grada zasigurno je bila najdalekoseznija zamisao
XX. stolje¢a koja je u Splitu ostvarena, preostaje, dakako, da se u tkivu kampusa
oblikuje krvotok logi¢nih internih komunikacija i da se cijeli sklop, doli€¢no imenu,
hortikulturno oplemeni. Ovdje se egzemplarno namece nuzZnost uspostave
osmotskog tlaka izmedu starog dijela grada i Citavog tog agregata fantastiCnih
kulturnih i znanstvenih potencijala koji su, medutim, iz grada (pa i iz nasSih medija)
viSe-manje nevidljivi. Kad Strategija istice ,stari dio grada“, ne misli se samo na
Dioklecijanovu palacu, vec¢ i na cjelovitu Tvrdavu Gripe, novovjekovni fortifikacijski
kompleks u neposrednoj blizini Dioklecijanove palace koji tek Ceka svoju pravu
valorizaciju. Jedan od prijedloga u kreaciji ove Strategije jest da ona bude
opservatorij, po uzoru na grad Rijeku, pa iako Split ima pristup opservatoriju na
Mosoru, koji je po nekim svojim karakteristikama ve¢ mjesto susreta mladih,
educiranja i radionica, pa i s nekim naznakama da bi se tamo, na Mosoru, mogao
ostvariti primjerice TehniCki muzej. Pokraj Tvrdave Gripe, idealan studentski habitat
mogao bi biti recimo i Veli Varo$ koji i danas privlia¢i skladnoS¢u svog ambijenta,
neobi¢nom elokventno$¢u pucke kamene arhitekture. Koordinacija tih inicijativa bit ¢e
u sljede¢em razdoblju jedna od najvaznijih zadaca cjelokupne gradske uprave.

Za sve navedeno potrebno je viSe vizije, konstruktivnosti te koordinacije, ali ne
samo izmedu SveuciliSta i Grada. Zamislimo, dakle, da je taj splitski student uistinu
,izotop“ za novo (re)programiranje grada i ,prioritetni ciljevi strateSkog plana“ gotovo
¢e se sami od sebe posloziti. S takvom projekcijom pred sobom ova Strategija
generira novi optimizam, ¢ime se uve¢ava mogucnost da se Split postupno deblokira
iz spomenutih ucahurenosti, krizogene rezignacije, institucionalne okamenjenosti u
granicama samodovoljnosti.

2.2. Pozicioniranje projekta: o Strategiji, gradu i upravljanju kulturom

Ovaj strateski plan - Strategija razvitka kulture grada Splita u razdoblju od
2015. do 2025. godine — prijeko je potreban sistemski dokument, vazan ne samo
zbog i radi smjernica kulturne politike izvrSne vlasti i Gradske uprave i ostalih
njegovih politika, vec i za razvoj grada Splita u cjelini. To je temeljni dokument na
kojem pocCiva kompleksan zbir projekata vezanih uz kulturu, kulturne politike i
pozicioniranje grada u Dalmaciji, Hrvatskoj i Sire. Strategija govori iz pozicije razvoja
kulture i kulturnih projekata u gradu, ali je joS viSe rijeC o ulozi kulture i uz kulturu
vezanih djelatnosti u razvoju grada, njegovu gospodarskom zamahu, turistiCkim
potencijalima i drugim djelatnostima koje ¢e gradu Splitu osigurati model odrzivog
kulturnog razvoja te u podrucju na kulturi zasnovana turizma i gospodarstva jednim
od vodecih mjesta i nezaobilaznu ulogu u zemlji i Siroj regiji.
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Planiranje u kulturi ne mozZe se predstaviti kao novina u gradu Splitu jer se o
kulturnim dobrima, resursima, bastini i nematerijalnim oblicima kulturne tradicije i do
sada vodila sustavna briga. Povrh razrjeSavanja tekuce problematike, i do sada su
redovito i sustavno organizirana istrazivanja i analize vezane uz kulturne potrebe
gradana i njegovih gostiju, lokalnih umjetnika i njihovih suradnika iz cijelog svijeta, a
radilo se i na problemima upisivanja odredenih paradigmi u prostor promjene i
njihovu mapiranju u razli€¢ito zamisljene koncepte odrzive brige za tradicionalne
vrijednosti i projekte razvoja grada kroz razliCite modele kulturne dijalogiCnosti i
obracanja pozornosti na drugost kao kulturnu vrijednost. Ti su projekti do sada
prezentirani u razliCitim oblicima i svojom su energijom i originalnoScu predstavljali
vrlo utemeljena, poticajna polazista za rad na ovoj Strategiji. Isto je tako do sada
napravljen veci broj istrazivanja i analiza vezanih uz modalitete gospodarenja
kulturnim dobrima i razliCitim oblicima prezentacije kulture kao vaznog resursa, ali i
srediSnjeg elementa odrzavanja, oblikovanja i propitivanja identiteta. Odrzavane su
prezentacije i rasprave koje su se bavile raznim modalitetima tih problema, a sve u
cilju promisljenijeg i smislenijega gospodarenja kulturnom bastinom, odnosno vrlo
bogatim fundusom materijalnih i nematerijalnih kulturnih dobara kakav je teSko
pronaci na Sirem podruc€ju mapiranja kulture, u regiji i zamisljenom presjecistu regija
kojem je Split kako imaginarnim - tako i stvarnim centrom. No ipak, desetogodiSnje
strateSko planiranje kulturnog i umjetni¢kog Zivota zahtijeva kompleksnije i vise
holisticko promisljanje i strateski uslojenije odredivanje opcih ciljeva djelovanja na
podrucju kulture, odredivanije jasnije i Sirokim konsenzusom usuglasene misije i vizije
kulturnog pozicioniranja u prostoru i vremenu. Isto se odnosi na viziju razvoja kulture,
kao i definiranje temeljnih kulturnih vrijednosti u obliku odredivanja zajedniCke misije
razliCitih institucija, organizacija i udruga koje se kulturom bave. Ovo se odnosi na
konsenzus nuzZan u lokalnoj zajednici, ali i u odnosu lokalnog vernakulara prema Sire
zami$ljenoj zamisli globalnoga kulturnog presjecista. Rije€ je o zamisli odnosno ideji
ostvarivanja Splita kao grada koji ¢e svojim iskoracima na podrucju kulture dijaloga i
dijaloSkoga pozicioniranja u upravljanju kulturnim dobrima i kulturnim projektima
nadiéi status lokalnoga centra i svojim strateSkim iskorakom ostvariti poziciju kulturne
metropole, i to ne samo zbog onoga Cime se moze nametnuti zbog svoje proslosti,
nego i zbog onoga kako ¢e time gospodariti u buduénosti i Sto ¢e kao dodanu
vrijednost ostvariti u obliku novih umjetnickih izriCaja i implementacije originalnih
kulturnih politika.

Dosad su prioriteti u kulturnoj politici Splita bili funkcionalno koristeni dijelovi
odredenih vrijednih i poticajnih dokumenata i smjernica prijasnjih Gradskih uprava.
Cinjenica je da Strategija u kulturi ipak tek sada jest donesena. Ovaj dokument, za
razliku od prijadnjega, relativno parcijalnoga pristupa, nastoji biti izrazito dijaloski i
visoko postaviti cilieve. U njemu se daje prilika za iskazivanje vlastita pozicioniranja i
to tako da se svim sudionicima velike i Siroko zamisljene splitske kulturne obitelji i
¢imbenicima kulturnih politika cijeloga grada omoguéi sudjelovanje u razgovoru,
predlaganje i aktivnho djelovanje u razvoju kulturnih politika. Ovdje se zapravo
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dijaloSki prozimaju i p(r)ozivane su institucionalne i nezavisne kulturne scene s
konacnim ciliem da sudjeluju u viziji kulturnih politika i razvoja, odnosno da kreiraju
zamisao ciljeva i strategija kulturnog razvoja i djelovanja u zajednici. Takva
proaktivna pozicija Strategije trebala bi se odraziti na promjene u polozaju i utjecaju
kulture na drustveni razvoj grada Splita, promisljanja kulturnih politika i mjesta kulture
u procesu definitivnog etabliranja grada u kulturni, gospodarski i turistiCki centar Sire
zami$ljene regije, u stvarno presjeciste razli€itih kulturnin modela koji se upravo u
Splitu realiziraju kao susretista, presjecista i mjesta dijaloSkih smanjivanja razlika. Na
pragmati¢noj razini u Strategiji je naglaSeno kako ¢e svi proracunski korisnici kroz
svoje pojedinacne strategije biti dijelom ovako osmisljena dokumenta.

Razlozi za izradu ove Strategije su viSestruki, a inicijalni motiv vezan je uz
uvjerenje da je vazan kulturni zivot grada, pomnije planiran i organiziran, ukljuujuci
sve subjekte u konstruktivan i kreativan dijalog te da kultura moZe postati
promotorom boljeg Zivota u drugom po veli€ini gradu u Hrvatskoj. Geografski polozaj,
kulturne vrijednosti te materijalna i nematerijalna bastina, potom mnogobrojni daroviti
i uspjesni kreativci ostvareni i prepoznati kako na nacionalnoj i internacionalnoj razini
iz svih oblasti i sfera kulturnoga, umjetni¢kog i javnog Zivota jamstvo su da se kroz
ulaganje u kulturu i infrastrukturu koju ona danas, u vrijeme digitalnog doba, zahtijeva
— moze pridonijeti boljitku i razvitku grada. Kultura u Sirem smislu postaje snagom
koja ne samo Sto promovira, ve¢ i pokre¢e drustvo, jer stvara i potiCe ozracCje
kreativnosti i realiziranosti, samim tim prepoznatljivosti i uspjeSnosti.

Sustav kulturnih djelatnosti u gradu Splitu financiran iz proraCuna Grada Splita
od pro$le godine utemeljen je na stratesSkoj odluci aktualne Gradske uprave da vijeca
u kulturi, na temelju poziva za predlaganje javnih potreba u kulturi, sukladno Zakonu
o financiranju javnih potreba u kulturi, autonomno provode rasprave, vrednuju i
ocjenjuju vrijednost pojedinih programa, kako institucionalne, tako i nezavisne
kulturne scene, te se bas po njihovoj autonomnoj preporuci programi djelomi¢no ili u
potpunosti financiraju iz gradskoga proracuna. Ovim nacelom osnazuju se ne samo
vije¢a u kulturi, nego se i podize transparentnost financiranja kulturnih djelatnosti.
Uspostavom kompetentnih vije¢a u kulturi u Gradu Splitu za sve sfere kulturne
djelatnosti vodi se briga o inovativnim, autentiCnim, izvornim te tradicionalno
potrebnim programima. Primarni cilj je zadovoljavanje kulturnih potreba razli€itih
skupina gradana Splita svih dobi i uzrasta, jer logi¢no je da se kulturno-umjetnicki
programi vezuju i uz obrazovne procese, i to po vertikalnom slijedu, tako da se kroz
umjetnost i kulturu u danasnje vrijeme visokorazvijene tehnologije nastoji promicati
razvoj, ali i ziv i dinamican kontakt.

Cilj je ovoga kompleksnoga procesa kvalitativni doprinos socijalizaciji gradana
I kulturnih subjekata te afirmaciji druStvenih vrijednosti zasnovanih na civilnom i
civiliziranom, urbanom nacinu ophodenja i komunikacije. U svim domenama kulture,
onoliko koliko to dopustaju proracunska sredstva i mogucnosti, ve¢ sad nije cilj samo
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odrzavati postojece stanje, nego posti¢i kvalitativno i kvantitativno poboljSanje. Stoga
se nastoji u kontinuitetu balansirati izmedu iznosa koji se iz proraCuna Grada Splita
svake godine izdvaja za place zaposlenih u gradskim kulturnim ustanovama (u 2014.
godini 78,65%), materijalne i financijske troSkove (u 2014. godini 21,35%), a
istodobno se u gradskom prora¢unu svake godine planira ukupni godisnji budzet za
financiranje Programa javnih potreba u kulturi (u 2014. godini 14,16%). Takav model
balansiranja jedini je moguc¢ oblik rada u vrijeme recesije, Sto istodobno od kulture
zahtijeva prilagodavanje aktualnim financijskim uvjetima. Naravno, poboljSanjem
stanja i zavrSetkom recesije, stvari ¢e se i u tom segmentu promijeniti nabolje, sto se
podrazumijeva u ovoj Strategiji. U meduvremenu, bitno je u svim tim segmentima
financiranja otvoriti mogucnosti konstruktivhog dijaloga te uvijek voditi raCuna kako
se kroz planiranje i strateSko odredivanje prioriteta i kroz financiranje pojedinacnih
projekata i programa otvaraju prostori za ostvarivanje novih kulturnih i umjetnickih
sadrzaja.

Strategijom se, dakle, Zeli i mora potaknuti dugoro€no planiranje kulturnog
zivota, vodeno dogovorenom i promisljenom misijom kulturnih politika i jasnije
postavljenom vizijom razvoja kulture. Ovdje je u prvom redu rije¢ o dijalogom
dogovorenim i zacrtanim temeljnim vrijednostima, a izhad svega o zagovaranju
kreativnog i konstruktivhog dijaloga koji bi se trebao reflektirati u nacinu upravljanja
gradskim kulturnim resursima. Rije€ je o dijaloSkoj kulturi u Citavom spektru razli€itih
ustanova i cjelokupnoj gradskoj kulturnoj infrastrukturnoj nadgradniji, koja ukljucuje
institucionalnu i nezavisnu scenu. Ovdje je namjera kroz dijaloski proces pronaci
modalitete komunikacije kulturnih vrijednosti koje nisu i ne (p)ostaju tek povlasticom
drustvenih elita, odnosno uskoga kruga ustaljenih recipijenata onoga Sto se
tradicionalno zove visokom kulturom, bilo da je rije€ o tradicionalnim Zanrovima
oCuvanja bastine ili tradiciji kanona. Jer svi ti aspekti pregovora na podrucju kulturnih
politika, izvedivosti programa i planiranje odrzivih i kvalitetnih kulturnih projekata
zahtijevaju kulturu dijaloga. Ona je preduvjet ostvarivanja kvalitete kao distinktivhog
obiljezja stvaranja Splita kao kulturnog centra i ostvarivanja sinergije u zajedni¢kom
projektu kulture grada, kao preduvjetu za realizaciju Splita kao regionalnog kulturnog
centra koji nudi Siroki spektar moguénosti, kako konzumentima kulturnih sadrzaja
(lokalnim i izvana), tako i agensima kulturnoga razvoja.

Stanje u kulturi i strategija razvoja moze se promisljati i domisljati jedino kroz
analizu postojeceg stanja i razmisljanje o nacinima kako se postaviti u buduénosti,
odnosno kako trenutaCne potencijale postaviti kao Cvrste toCke razvoja. No to ne
znaci da se samim tim radi iskljuivo na dogovoru oko buducih koraka, ve¢ se na taj
nacin moze i treba nadopunjavati sintetiCki zamisljen i zaokruzen kulturni identitet
grada Splita. U tom kontekstu valja naglasiti kako oCuvanje zate€enih vrijednosti nije
upitno, ali potreba za redefiniranjem kulturnog identiteta proizlazi ponajprije iz
promijenjena duha vremena. Samim tim otvara se mogucnost dijaloga izmedu
proslosti, sadasnjosti i buducnosti, dijaloga o svrsi i smislu suvremene kulture i
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umjetnosti, kao i kulture u Sirem smislu poput kulture stanovanja, kulture uredenja
vanjskih javnih prostora, kulture prehrane, kao i kulture Zivljenja u najSirem smislu —
kulture Zivota.

Upravo takvo promisljanje ukupnosti trenutka grada i njegova razvoja kulturu
dijaloga pretvara u dijalosku kulturu, a takav nacin komunikacije u ovom strateSkom
dokumentu ima namjeru ne samo ponuditi odgovore, nego i otvoriti raspravu 0 onim
mjestima koja trebaju postaviti okvire preispitivanja kulturnog identiteta i identiteta
kulturnih projekata koji se gradu pretpostavljaju (i doimaju) strateski vaznima.

Kulturni identitet biva prepoznatljiv kroz djelatan i stimulativan urbani Zivot u
okviru kojeg se razotkriva i prikazuje smisao, odnosno svrhovitost svakodnevnice.
Upravo je to jedan od najvaznijih razloga zbog kojih kulturna strategija poziva na
dobrohotno i otvoreno idejno susretanje, isprepletanje i prozimanje aktera i
c¢imbenika drustvenoga, kulturnoga, gospodarskog i javnog Zivota.

Onemogucava li porast troSkova za financiranje takozvanog ,hladnog pogona“
gradskih ustanova u kulturi normalno funkcioniranje i financiranje niza Zeljenih
kulturnih djelatnosti koje obavljaju institucionalizirane ustanove kulture i udruge
nezavisne kulturne scene? To je jedno od kljuénih, a ujedno i najlogiénijih pitanja koja
se namecu uvidom u analize pojedinacnih raspoloZivih strategija kulturnih institucija.
Odgovor, nazalost, u ovom trenutku nije previse optimisti¢an niti bismo mogli reéi da
je ohrabrujuc jer troSkovi hladnoga pogona su visoki, a i dalje rastu. To je s jedne
strane Cest slu€aj, a s druge, ti troSkovi Cine najvisi dio ulaganja u kulturu. Zato je
istodobno sa svijeS¢éu o tom vaznom logistiCkom problemu potrebno voditi brigu oko
uspostave pravedne razdiobe sredstava u svim kulturnim segmentima, neovisno o
njihovim ishodiSnim pozicijama, institucionalnim, nezavisnim ili alternativnhim. Kultura
nije izolirana sfera drustva i nisu joj dostatna jedino proraCunska sredstva
rasporedena po kulturnim djelatnostima kakvima ih poznajemo na osnovi ustaljene
tradicije sluzbene kulturne prakse.

Mozda ¢e opseg i dalekoseznost planiranih strateskih preispitivanja nekih
uvrijezenih koncepata kod nekih dijelova kulturne zajednice povremeno izazivati
nelagodu i zabrinutost u tradicionalnim segmentima generiranja kulturnog
kontinuiteta kao neupitne prakse obavljanja ustaljenih poslova, ali Strategija
podrazumijeva kako nema drugog nacina rada ako grad Split Zeli razvijati kulturu kao
jednu od najvaznijih djelatnosti drustvene zajednice. Ova Strategija kulture zagovara
princip da kultura mora izaci iz uskih okvira zatvorenog sustava i Sto prije i Sto
sustavnije preuzeti znatno aktivniju ulogu u procesima urbanog preoblikovanja i
regeneracije grada Splita i Sirokih spektara njegovih resursa. Kultura nije izoliran
oblik druStvenog djelovanja i zbir ucinaka unutar sistema gdje darovite osobe
realiziraju svoje stvaralacke zamisli prema pruzenim im financijskim i logisti¢kim
mogucnostima. Kultura ne bi po svojoj prirodi trebala biti zatvoren sustav. Upravo
suprotno, u ovoj Strategiji takvo zadovoljavanje kulturnih i umjetni¢kih potreba nije
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jedini strateski cilj. Kulturni sektor nastojat ¢e se vrlo aktivho ukljuciti u poticanje
dijaloga kroz koji ¢e se sustavno pristupiti rjeSavanju socijalnih, gospodarskih,
urbanistiCkih, ekoloskih i drugih vaznih druStvenih pitanja s kojima se suoCava grad
Split te tako pridonijeti kontinuiranu procesu konstruktivnin promjena i razvijanja
okvira koji ¢e omogucditi pozitivnhe promjene u gradu i regiji.

Povezivanje kulture s turizmom logi€an je strateski potez jer je danas
kulturni turizam jedna od najraSirenijin i najlukrativnijih grana turizma. Za ljetnih
mjeseci u gradu se zadrzava velik broj takvih turista, kao i drugih putnika namjernika,
koji tragaju za razliCitim sadrzajima, i to ne samo u gastro-etnoloskoj ponudi i
razli€itim modalitetima obnove tradicije, ve¢ traze druge oblike kulturne ponude i
zabave. U kulturnom turizmu sve viSe se traze sofisticirani sadrzaji: autenti¢nost,
jedinstvenost, posebnost pa i interaktivno-edukativni oblici ponude. U samom
polazistu ove Strategije svakako postoji konsensus da su i kulturi i turizmu
gospodarenje Starom gradskom jezgrom iznimno vazni. Vazno je pritom naglasiti
kako se upravo tu ponajviSe dotiCu i ispreplecu tradicionalne i suvremene tendencije
vezane uz oba ova sektora, ali i uz njihove iskorake u proizvodnju sinergije starog i
novoga, tradicionalnog i interaktivnoga, edukativnog i kreativhoga. Turizam, pak, ima
i povratni u€inak na kulturu. Pod pogledom onoga drugog u odnosu na Split, ona se
katkad fingirano retradicionalizira, pojavljuju se razni oblici ,izmiSljene autenti¢nosti,
favorizira se predmoderno u odnosu na moderno. Ipak, turizam proizvodi i efekt
sezonalnosti, odnosno poti¢e gomilanje kulturnih zbivanja u samo nekim dijelovima
godine.

Prema broju radnih mjesta kultura je joS relativno malen sektor. U gradskim
ustanovama uposleno je ukupno tek 530 osoba, od toga najvise u Hrvatskom
narodnom kazalistu (277). To medutim nije slika cjelokupnoga kreativnhoga ljudskog
potencija na podrucju kulturne proizvodnje jer je taj broj znatno veci od broja
uposlenih. To dokazuje djelovanje brojnih kulturnih i umjetni¢kih udruga, kao i
nezavisnih organizacija koje kroz svoje aktivnosti promiCu ponajviSe inovativne i
suvremene kulturne tendencije i smjerove otvarajuci prostore za aktivnije povezivanje
svih sektora drustvenog i javnog Zivota. Ujedno, u Splitu Zivi i djeluje niz istaknutih
pojedinaCnih stvaralaca na muzi¢koj, knjizevnoj, medijskoj, znanstvenoj i pop-
kulturnoj sceni te je po kulturnoj vidljivosti i kreativnom ljudskom kapitalu najistaknutiji
hrvatski grad nakon Zagreba. Mozda je to tako jer se na Sredzemlju lakSe razvija
kultura kreativne dokolice. Svakako, utoliko je vazno u nastupaju¢em razdoblju raditi
na uravnotezenosti izmedu financiranja ve¢ navedenoga hladnog pogona s jedne
strane i programa u etabliranim ustanovama, na nezavisnoj sceni i u kombiniranim
modalitetima kulturno-razvojnih politika, projekata i realizacije strateskih zamisli.

Grad Split poticat ¢e sve subjekte kulturnoga zivota da iskoriste moguénosti
elaboriranja vlastitih ideja i kreativnih potencijala u svrhu financiranja programa i
infrastrukturnih ulaganja, prije svega kroz kvalitetno pripremljene i temeljito obradene
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aplikacije za natjeCaje EU fondova. Hrvatska kao ravnopravna, najmlada Clanica, ima
veC prepoznatljive nacionalne i medunarodne i medugrani¢ne suradniCke mreze,
doticaje i projekte. | politika i Uprava, odnosno Grad Split trebaju nastojati da takvo
ponasanje u kontekstu njegova kulturnoga razvoja ne bude izuzetak, ve¢ pravilo. 1z
do sada prikupljenih podataka vidljivo je da se rezultati i takva stremljenja na
podrucju aplikacija iz projekata utemeljenih na kulturi i kulturnim djelatnostima
ponajviSe uoCavaju u oblastima nezavisne scene. Kultura i umjetnost trebaju se
umrezavati, Siriti i isprepletati sukladno tendencijama i inicijativama koje zagovara
europska kulturna orijentacija.

Grad Split ima bogato kulturno naslijede na svim poljima i u svim granama
umjetniCkoga djelovanja, kao i slicha povijesna europska srediSta. Umrezavanje s
asocijacijama, institucijama, festivalima, manifestacijama nacionalnog, regionalnog,
europskog i jo$ Sireg medunarodnog znacaja treba biti jedna od smijernica Sirenja
kulture iz Splita prema ostalim kulturnim centrima susjednih podrucja, Europe i
svijeta. Stoga, jedna od vaznih polaznih to¢aka cijele ove Strategije treba biti ova:
koliko kulture Splita bude u svijetu, toliko svijeta kulture, odnosno kulture i kulturnih
dogadanja iz svijeta treba biti u Splitu. Ovdje valja istaknuti kako je u kulturno-
umjetnickim dosezima i autorskom stvaralastvu Split ve¢ ubiliezen na europsku
kulturnu kartu kao kulturni centar, i bas zbog toga se uporno i smjerno treba nastojati
na afirmaciji vrijednosti stvorenih u Splitu i njegovoj okolici.

Referentni popis dokumenata na kojima je utemeljena Strategija

Zakon o kulturnim vije¢ima (,Narodne novine® broj 48/04, 44/09, 68/13)

Zakon o ustanovama (,Narodne novine“ broj 76/93, 29/97, 47/99 — ispravak, 35/08)
Zakon o upravljanju javnim ustanovama u kulturi (,Narodne novine“ broj 96/01)

Zakon o financiranju javnih potreba u kulturi (,Narodne novine® broj 47/90, 27/93,
38/09)

Zakon o arhivskom gradivu i arhivima (,Narodne novine“ broj 105/97, 64/00, 65/09)
Zakon o knjiznicama (,Narodne novine® broj 105/97, 5/98, 104/00, 69/09)

Zakon o muzejima (,Narodne novine“ broj 142/98, 65/09)

Zakon o kazalistima (,Narodne novine® broj 71/06,121/13, 26/14)

Zakon o zaétiti prirode (,Narodne novine“ broj 80/13)

Zakon o audiovizualnim djelatnostima (,Narodne novine* broj 76/07,90/11)
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Zakon o pravima samostalnih umjetnika i poticanju kulturnog i umjetnickog
stvaralastva (,Narodne novine® broj 43/96, 44/96 - ispravak)

Zakon o zastiti i o€uvanju kulturninh dobara (,Narodne novine® broj 69/99, 151/03,
157/03 -ispravak, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12, 136/12, 157/13)

Zakon o autorskom pravu i srodnim pravima (,Narodne novine“ broj 167/03)

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o autorskom pravu i srodnim pravima
(,Narodne novine* broj 79/07)

Zakon o udrugama (,Narodne novine“ broj 88/01, 11/02)
Europska kulturna konvencija (,Narodne novine — Medunarodni ugovori“ broj 1/99)

Konvencija o osnivanju Organizacije ujedinjenih naroda za prosvjetu, znanost i
kulturu (,Narodne novine — Medunarodni ugovori“ broj 1/99)

Pravilnik o upisniku knjiZnica i knjiznica u sastavu (,Narodne novine“ broj 139/98)
Standardi za narodne knjiznice u Republici Hrvatskoj (,Narodne novine® broj 58/99)

Pravilnik o uvjetima i nacCinu stjecanja stru¢nih zvanja u knjizni€arskoj struci
(,Narodne novine“ broj 28/11,16/14, 60/14 - ispravak)

Pravilnik o mati¢noj djelatnosti knjiznica u Republici Hrvatskoj (,Narodne novine“ broj
43/01)

Pravilnik o oCevidniku muzeja, te muzeja, galerija i zbirki unutar ustanova i drugih
pravnih osoba (,Narodne novine“ broj 96/99)

Pravilnik o uvjetima i nacinu ostvarivanja uvida u muzejsku gradu i muzejsku
dokumentaciju (,Narodne novine* broj 115/01)

Pravilnik o sadrzaju i naCinu vodenja muzejske dokumentacije o muzejskoj gradi
(,Narodne novine“ broj 108/02)

Pravilnik o stru¢nim i tehni¢kim standardima za odredivanje vrste muzeja, za njihov
rad, te za smjestaj muzejske grade i muzejske dokumentacije (,Narodne novine® broj
30/06)

Pravilnik o uvjetima i nacinu stjecanja stru¢nih zvanja u muzejskoj struci (,Narodne
novine“ broj 97/10, NN 112/11)

Pravilnik o o¢evidniku kazalista (,Narodne novine® broj 35/2007)

Pravilnik o utvrdivanju kazaliSnih radnika koji se smatraju kazaliSni umjetnici
(,Narodne novine* broj 39/07)
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Pravilnik o organiziranju, financiranju i donoSenju programa festivala Splitsko ljeto
(,Narodne novine“ broj 22/11)

Odluka o osnivanju vije¢a u kulturi Grada Splita (,Sluzbeni glasnik Grada Splita“ broj
03/05, 20/09)

2.3. Tradicija, financijska situacija i planovi za idu¢e desetljece

Split je kao grad obiljeZzen programima i festivalima od nacionalnog znacaja,
Sto mu ve¢ sada daje posebno mjesto u regiji, drzavi i u medunarodnom okruzju
kojem prirodno pripada, bilo da je rije€C o mediteranskoj, srednjoeuropskoj ili
jugoisto¢noeuropskoj komponenti ili kulturnom arealu. Splitsko ljeto ulazi u sedmo
desetlje¢e svoga postojanja, a u posljednje vrijeme programski se usmijerilo i prema
medunarodnim programima, pogotovo u realizaciji velikih scensko-glazbenih
projekata. Splitske ulice i trgovi postaju za ljetnih mjeseci atraktivnim izvedbenim
prostorima. Grad odiSe kulturom i umjetnoScu. Kultura i umjetnost oplemenjuju
gradske ulice, parkove, trgove, Rivu. Grad Split mjesto je susreta i izmjene energije
kulturnih, turistiCkih i gradanskih inicijativa. Sve se to zbiva u cilju Zivog utjecaja
kulture na svakodnevicu, ali i upisivanja svakodnevice u kulturu Grada i njezino
mjesto u kulturnoj, gospodarskoj i strateSkoj politici Grada.

Nacionalni karakter stremi nadrasti i festival Marulicevi dani. Osim S§to je
sredisnji godisnji natjecateljski festival hrvatskoga dramsko-scenskog izri¢aja i kulture
izgovorene rijeci, taj se renomirani festival profilira i kao istaknuti prostor autorskog
kazaliSta. Taj put trebao bi slijediti i Mali Maruli¢, festival namijenjen djeci i dramskom
stvaralastvu za djecu. Nacionalni i medunarodni znacaj iz godine u godinu sve vise
dobiva i Festival mediteranskog filma, Cije se projekcije zbivaju u otvorenom kinu pod
borovima, uz more na Bacvicama te u kinu Zlatna vrata u goti¢ko-renesansnoj palaci
unutar Dioklecijanove palace. Festival se odvija u lipnju, a usmjeren je na
dugometrazne i kratke filmove mediteranskoga bazena. Kroz filmsku umjetnost, kako
dugometraznog i kratkometraznog igranog, tako i dokumentarnog filma te
edukativnih radionica, taj festival pridonosi propitivanju kulturnog identiteta
mediteranskog okruzja kojemu pripada i Split te time upravo otvara neka od klju¢nih
pitanja koja ova Strategija zeli staviti u svoje ZariSte. Taj festival generirao je i
originalni prikazivacki program Kino Mediteran unutar kojega programi umjetnic¢kog
filma gostuju u manjim sredinama (njih 21 u 2014. godini), gdje su mjesna kina
ugasena. Unutar tog programa, odrzavaju se i redovite projekcije tijekom cijele zime
na Cetiri otoka koja su prethodno izgubila repertoarno kino. Ali Split ima i Festival
novog filma koji je iznikao iz snazne lokalne tradicije eksperimentalnog i
avangardnog filma formirane u Sezdesetima. Taj festival zbiva se u rujnu i orijentiran
je na stilski inovativnije i zahtjevnije naslove iz cijelog svijeta.
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Tu su i knjizevni festivali od kojih je u vrlo kratkom vremenu PriCigin postao
posebnim fenomenom, s nekoliko tisuca posjetitelja u tjedan dana (predsezonskog)
odrzavanja i gostovanjima pisaca iz jugoistocne Europe, pa i iz drugih zemalja. Brojni
festivali, akcije i manifestacije koje Grad Split financira, udomljuje i promovira, veé
sada i kroz medusektorsku suradnju kulture i turizma te odgoja, obrazovanja i sporta,
postaju vaznom aktivnoS¢u u predsezoni i posezoni, odnosno izvan onih mjeseci kad
u grad dolaze i kroz njega prolaze ,ljetni turisti. Neke od navedenih aktivnosti
planetarno su poznate, a mogu se planirati i ustrojiti joS bolje, kako bi upravo u
srediSte stavile kulturni turizam i gospodarski zamasnjak koji ¢e takav tip ponude
generirati.

Prema projekcijama, udio sredstava za kulturu sljedecih ¢e se godina, nakon
jednog skoka, smanijivati postupno do ciljlane stope od 12,44% godine 2020.,
(uskladiti s novim financijskim planom), ali s pove¢anjem u apsolutnom iznosu. Tu su
uracunani i projekti od nacionalnog i medunarodnog znacaja koji dobivaju financijsku
potporu i od Ministarstva kulture Republike Hrvatske te od Splitsko-dalmatinske
Zupanije, koja takoder prolaze kroz gradski proracun. Tome ¢Ce se vjerojatno moci
pribrojiti dodatne investicije drzave Hrvatske i EU-a za kapitalne objekte: koncertnu
dvoranu i Dom mladih. Naime, nevladine udruge i drugi korisnici gradskoga
proraCuna nuzno ¢e se trebati, u nadolaze¢em razdoblju, sve viSe oslanjati na
sredstva iz Zupanijskog i drzavnog proracuna, osobito na sredstva iz fondova EU-a,
medunarodnih zaklada i fondacija te iz crowdfundinga (masovnog prikupljanja
namjenskih priloga). Preusmjeravanje, zagovaranje prijava na medunarodne i razne
nacionalne komercijalne natjeCaje, bolje koriStenje vlastitih sredstava u smislu
razvojnih projekata i djelomiénog odrzavanja hladnog pogona etabliranih ustanova iz
vlastitih sredstava, kao i poticanje kulturnih subjekata u gradu Splitu na
izvanprorac¢unske izvore financiranja, Cini sustinsku smjernicu ove Strategije koja
u bitnom svom dijelu jednostavno mora govoriti o financijskim aspektima vezanim uz
strateSke i razvojne projekte. MozZe se reci da bez takva stava nije moguce razvijati
Strategiju i ostvariti ciljeve, op¢e i pojedinacne, a koji proizlaze iz ovog dokumenta
oko kojeg postoji Sirok konsenzus u zajednici kulturnih djelatnika.

Dakle, razvoj i preoblikovanje splitske kulture treba promisljati ne samo u
gradskom kontekstu, ve¢ i u nacionalnom, pa i u Sirem, regionalnom i europskom
kontekstu, a na taj nacin treba se postavljati i prigopdom razmi$ljanja o izvorima
financiranja pojedinih projekata i Sire zami$ljenih programa. Osim kroz komercijalne
suradnje, svakako bi trebalo usmijeriti aplikacije na otvorene natjeCaje Europske
agencije kroz program ,Creative Europe 2014. — 2020.% te na ostale regionalne i
europske natje€aje. Ovako postaviljenja Strategija bazirana je na uvjerenju da Split
ima realne kapacitete i sve komparativhe prednosti da se nametne kao kulturno
zariSte iz kojeg Ce se S§iriti kreativna energija, kako na regionalnom, nacionalnom,
tako i na mediteranskoj i medunarodnoj razini te da ¢ée to u slu€aju kvalitetno
napisanih i pripremljenih aplikacija biti prepoznato. Premda na prvi pogled djeluje
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ambiciozno i s odredenim brojem inovacija koje Cine bitnu promjenu u odnosu na
uobi€ajeno oslanjanje na tradicionalna sredstva financiranja kulture, ova Strategija
zasnovana je na cvrstim i racionalnim pokazateljima te na uvjerenju da ti pokazatelji
u kontekstu kvalitetnog upravljanja kulturnim resursima, ostvarenjem odgovarajuce
sinergije i nastavom programske kreativnosti, svakako mogu dati rezultate zacrtane u
predvidenom razdoblju.

Nadalje, urbanistiCckim planom trebaju biti predvidena rjeSenja koja c¢e
dugoro€no biti u funkciji kulturnoga sektora, $to je vrlo poticajno za kreativne
kapacitete grada i od vitalnog znacaja za odrzavanje grada kao regionalno-kulturnog,
kulturno-industrijskog, kreativho novo-medijskog, sveuciliSnog i gospodarskog centra.
U tom je kontekstu planirano nekoliko vaznih projekata. Ponajprije rijesit Ce se pitanje
koncertne dvorane, gradu veoma potrebne, dovrsit ¢e se zgrada Doma mladih koji ¢e
biti u funkciji izuzetno znaCajnog Multimedijalnog kulturnog centra i ostalih vaznih
kulturnih udruga koje koriste tamos&nje, za sada ne posve primjerene prostorne uvjete
i nedovoljne resurse. Tu je i pitanje iskoraka prema drugima, u obliku umjetnicke
rezidencije. Povrh toga, izuzetno vaznim projektima smatraju se dogradnja Galerije
umjetnina i otvorenje lijetne scenske pozornice, osnivanje literarne kucée, kao i
dodatnih muzejsko-izlozbeno-galerijskih prostora, od iskoraka postojecih prostora
izvan vlastitih meda do premjeStanja nekih prostora u primjerenije i na atraktivnije
lokacije. Tu je i vrlo vazno pitanje otvaranja Grada prema Sveucilistu (i obrnuto) te
moguénost da se u prostoru SveuciliSta i oko SveuciliSta stvori sinergija kojom bi
grad bio priznat kao regionalni sveuciliSni centar i generator studentskih kulturnih,
znanstveno-kulturnih i aktivistiCko-kulturnih projekata. U tome vaznu ulogu treba
odigrati i buduéi Studentski kulturni centar, po ugledu na vecinu ,studentskih
gradova“, centar koji ¢e biti pokrenut i promoviran sinergijom Gradske uprave,
cijeloga grada i Sveucilista.

Zapravo, jedna je od temeljnih odrednica ove Strategije da se razvoj splitske
kulture u razdoblju koje je pred nama treba dogadati i (re)organizacijom prostornih
resursa u gradskom i drzavnom vlasnistvu te u konacnici preoblikovanjem, vizualnim
i tehniCkim unaprjedenjem, kao i kvalitativnim i kvantitativnim umrezavanjem kulturne
infrastrukture. U tome smislu kulturna infrastruktura, programi i umrezenost
kulturnih sadrzaja grada trebaju preuzeti ulogu jednog od srediSnjih generatora
razvoja, zapoSljavanja i pozitivnog naboja koji ¢e Split u€initi gradom atraktivnim za
kulturni turizam, ali i za Zivot u gradskoj svakodnevici. Stoga je posebno vazno
naglasiti kako je jedan od vaznih ciljeva ove strategije premisa da je gradu Splitu u
interesu cijele godine buiti atraktivna kulturno-turisticka destinacija. Zimski mjeseci
ubuduce neée ,zamrznuti“ kulturna zbivanja niti ¢e ,usporavati dinamiku
svakodnevnice i gospodarstveni uzlet grada utemeljen na kulturnim sadrzajima
opcenito. Upravo zbog toga ovim se strateSkim dokumentom predlaze da se
intenzivno i kontinuirano treba raditi na stvaranju prostornih i infrastrukturnih uvjeta.
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Paralelno s dovrSenjem prostornih kapaciteta namijenjenih kulturi, bitno je da brigu o
kljucnim resursima vodi kvalitetni, kompetentan i profesionalno educiran kadar.

Upravo iz ovih razloga, ovako zamisljena Strategija utemeljena je na zamisli
naglasenijeg i proaktivnhoga pozicioniranja grada Splita kao mediteranskog i Sire
zami$ljenog medunarodnog kulturnog centra, kako je vec¢ reCeno. To Ce se postiCi
ja¢anjem infrastrukturnih kapaciteta, a kroz obnovu urbanih sadrZaja pokrenut ¢e se
istodobno i proces koji bismo mogli nazvati jaanjem urbanog kulturnog identiteta. U
sljedecih nekoliko godina rad na umrezavanju kulturnih institucija, rad na jacanju
kapaciteta i infrastrukture kulturnog sektora, kao i uspostava, planiranje i jacanje
dugorocnih veza izmedu kulturnog, gospodarskog i drustvenog sektora, uz jasno
profiliran plan nadzora i evaluacije utjecaja kulturnih projekata na grad, bitno ¢e
utjecati na definiranje i realizaciju prikladne i odrzive infrastrukture, kako za
realizaciju projekata, tako i za kreativnu, interaktivnu i ljudskim resursima s raznih
strana svijeta obogacenu kulturnu scenu. Principom participiranja profesionalninh
kulturnih ustanova, udruga i kroz ukljuéenost lokalnoga stanovniStva i civilnog
drustva u cilju propitivanja kulturnog identiteta, ova Strategija ima cilj ponuditi viziju i
brojne odgovore na klju¢na pitanja o splitskoj kulturnoj sceni, urbanoj slici grada,
mjestu kulture i kulturne industrije u naSoj sadasnjosti i buduénosti. Sinergijskim
djelovanjem potrebno je omoguciti stvaranje novih i odrzivih okvira za sudjelovanje
svih zainteresiranih gradana u kulturnim aktivnostima.

Cilj je u proces kulture dijaloga ukljuciti Siroko zamisljen spektar interesnih
skupina: studentsku populaciju, intelektualce, ratne veterane, sportske navijace, ali
posebno mlade te marginalizirane skupine, nezaposlene, osobe s posebnim
potrebama te etnicke manijine i istospolne zajednice. Izuzetna se pozornost, gdje god
je to moguée, treba posvetiti pristupacnosti svih aktivnosti osobama s posebnim
potrebama i osobama treCe Zivotne dobi. Takoder, ova Strategija mora biti
sveobuhvatna u smislu senzibiliziranja i razvoja, dakle socijalizacije recipijenata,
odnosno publike, a posebice je tu bitna veza s obrazovanjem i udjelom Skola u kulturi
dijaloga. Ustrajnim i predanim radom na kulturi dijaloga zagovaramo zajednistvo i
konstruktivnhu suradnju svih drustvenih segmenata. Poziv na dijalog vec je poziv na
suradnju koja ima cilj pokrenuti pozitivni naboj, odnosno priCu koja c¢e biti
prepoznatljiva u obliku posebnosti i izvornosti Splita kao kulturne metropole. Stoga
prica o Splitu mora biti jednostavna, logi¢na, konkretna, uvjerljiva, imati emotivnu
snhagu kako bi postala pokretactkom i djelatnom, jo$ dinamicnija i optimisti¢nija nego
Sto je sada. Taj Ce proces ujedno biti sredisnji pokretaC za promjenu samopercepcije
svih koji djeluju profesionalno kroz kulturu i u ime kulture, ali, Sto je joS vaznije:
pridonijet ¢e bitno naCinu na koji sliku o sebi stvaraju, oblikuju i prepriCavaju svi
gradani Splita. Svijest o nasem gradu kao kulturnom epicentru mora ozivjeti,
internalizirati se te trajati takvom u svim gradanima, mora ih povezati, uCvrstiti i dati
im vitalnu snagu za kreiranje privlatne slike urbanog Zivota, ¢ime ona pomaze da
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zazivi narativ uspjeSnog, prosperitetnog i grada pozZeljnog za Zivot. Tomu u prilog idu
i pozitivna mi$ljenja iz svijeta o Splitu koja ve¢ postoje.’

Ipak, svaka kulturna politika uvijek polazi od odredenog poimanja kulture. Da
bi se preoblikovanje moglo doista i ostvariti, ponajprije bi trebalo sagledati kulturu u
Sirem kontekstu, uzimaju¢i u obzir promjene u socijalnom, gospodarskom i
ekonomskom, a i u politickom aspektu suvremenoga trenutka, kao i u svjetlu
transformacija koje se iz dana u dan dogadaju u podrucju kulture digitalnog doba.
Zapravo, danas se ustaljuju bitno drukc€ija razmisljanja o tome $to to kultura uopce
jest. Osim takozvane elitne ili visoke kulture (u nas institucionalne) i nezavisne scene
te oCuvanja bastine i urbanistickog naslijeda, sastavnim dijelovima kulture danas se,
unutar kulturnih studija, smatraju i popularna kultura s razli€itim supkulturama koje je
¢ine, masovna kultura koju proizvodi kulturna industrija, ali i kultura primijenjenog
urbanizma, to jest stanovanja te prometna i ekoloska kultura. Drugim rijeCima, kulturu
I kulturni razvoj danas takoder Cine razli€iti aspekti kulture svakodnevice, od pitanja
recikliranja i zdrave prehrane, do pitanja zastite okoliSa, racionalnog koristenja
resursa i upotrebe obnovljivih izvora energije. Sve su to aspekti koji predstavljaju
promjenu paradigme u razumijevanju kulturnih potreba, ali i obveza zajednice prema
buducim narastajima na podrucju kulture, a to treba pratiti kako strategijom kulturnog
razvoja, tako i u sklopu programskih shema unutar raspodjele kulturnih fondova,
donacija i proracunskih sredstava. Tu se misli na redovite projekte, ali i na one koji ¢e
se pozivati na natjeCaje raspisane u sklopu priprema i provodenje interdisciplinarnog
projekta Split — EPK 2020.).

Zadaca je Sluzbe za kulturu, umjetnost i staru gradsku jezgru Grada Splita (u
daljnjem tekstu: Sluzba za kulturu ili samo Sluzba) pratiti proces transformacije
kulturnih paradigmi s time da uvijek bude na tragu i suvremenih kulturnih i urbanih
tendencija koje zadovoljavaju potrebe grada i upisanosti gradskih kulturnih sadrzaja
u Sire zamisljene odnose. Sluzba treba kroz svoje profesionalno i stru¢no djelovanje
poticati procese unutarnjega profesionalnog usavrSavanja i razvoja, zadaca joj je
uskladivati javne potrebe u kulturi sa zakonskim okvirima i stimulativnim odredbama
za one subjekte koje permanentno uce i otvaraju se prema suvremenim kulturnim
tendencijama te spremno ugraduju nove postupke, kriterije i mjerila u svoju kreativnu
I organizacijsku praksu. Prema tako uokvirenim kriterijima kultura je aktivnija, ¢esto
manije ili viSe nepredvidiva, ali uvijek Ziva i dinami€na, tako da se svaki njezin pomak
reflektira i ima odjeka na viSe razina. Svaki pojedinac¢ni doprinos dobrodosao je u
procesu modernizacije i osuvremenjivanja upravljanja, pa tako i odlu€ivanja, ali tek
umrezenost svih aktera splitske kulture, razdijeljenih po podrugjima (filmska i
medijska kultura, scensko-glazbena, muzejsko-galerijska i likovnha djelatnost te

% Mozda je najbolje brendiranje i pozicioniranje grada Splita u novije vrijeme napravio ugledni Financial Times
2012. godine, kad je grad Split prepoznao kao onu destinaciju s UNESCO-ove liste svjetske bastine koja je
najpozeljnije (najprimamiljivije) zivotno srediste. Ovo priznanje ostvareno je u konkurenciji 936 nominiranih mjesta
s liste zasti¢ene svjetske bastine UNESCO-a, a koji su obuhvacala i 183 lokaliteta zasti¢enih prirodnih ljepota.
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nakladnistvo i knjizniCka djelatnost) moze utjecati na bolje i pravodobno odlucivanje u
kulturnome sektoru.

Navedena kategorizacija, koja dolazi iz postojecih vije¢a za kulturu ne pokriva
sva podrucja i polja djelovanja, tako da u buduénosti treba teziti nadopunjavanju
novim kategorizacijama ili podkategorizacijama umjetnickog podrucja kako bismo
primjerice ,inovativne kulturne prakse", ,arhitekturu” te prije svega ,dizajn" uvrstili u
podrucja kulturnog dijelovanja koja podrzaumijevaju i daljnji razvoj kulturnih
industrija. Danas kulturna Zarista nisu viSe statiCna i usidrena u odredenu Cvrsto
zadanu paradigmu, bilo da se ona smatra sistemskom, javnom i tradicionalnom
(poput knjiznica, muzeja, galerija ili kazalista), ili neuhvatljivom i rastresito
organiziranom, kao $to je to slu€aj kod novih medija, raznih oblika performansa, pa
¢ak i u zajedniCkim programima izmedu institucionalnih i neinstitucionalnih oblika
izriCaja. To neki put ukljuCuje i iskorake vrlo kompleksnih umjetnickih i kulturno-
politiCki osvijeStenih projekata u zajednicu (od starackih domova, do vrti¢a, Skola,
druStava veterana i udruga navijata nekih sportskih klubova), tako da se radi o
jednom potpuno novom modelu uokvirivanja problema koji u tradicionalnom tretmanu
financiranja kulture i razmisljanja o obrascima njezine nazoc¢nosti i aktivne uloge u
zajednici. Rije€ je o sadrzajima koji nisu bili uvijek predmet promisljanja i strateskih
usmjerenja. U tom smislu, ta se dinamika odnosa istodobno etablira i propituje kroz
modele odnosa koji se grade uz i za kulturu u sklopu svih sluzbi Grada Splita koje su
za to nadlezne, ali i u pregovorima izmedu establiSmenta (ovjerenih i ovjerljivih
institucija) i rastresitih zariSta nove kulturne energije.

Dakle, umijeCe strateSkog planiranja kao instrumenta kulturne politike Grada
sastoji se u sustavnijem promisljanju, domisljanju i stalnoj uspostavi kulture dijaloga
kao najkompleksnijeg i najdemokraticnijeg oblika komunikacije. U strateSkom
planiranju kulturnog razvoja u sredistu bi trebali biti projekti koji pripadaju nasem,
specificnom mediteranskom identitetu i rubnim identitetskim obrascima koji se na nj
naslanjaju. Projekti, medutim, koji ne izrastaju logicno iz podneblja u kojem se u
prirodnom okruZju organski razvijaju i u njega uklapaju trebaju uci u strateski plan
kao kontaktni programski sklopovi koji ¢e sluziti kao most izmedu lokalne i globalne
kulture i privlaciti strane umjetnike i kulturne menadzZere u svrhu obogacivanja
lokalnih kulturnih paradigmi. Takoder, strategiju usmjeravanja spomenicke rente
(namjenska sredstava za obnovu stare gradske jezgre) u ulaganje na spomenicima
kulture i spomenikoj bastini kroz obnovu, restauraciju, proucavanje, zastitu i
prezentaciju, dakle po nacelima muzejske djelatnosti, ovaj dokument smatra
preporucljivim modelom u odnosu na postojece stanje Dioklecijanove palacCe i stare
gradske jezgre kao turistiCkog lokaliteta i turistiCke destinacije.

Iz svega navedenoga logicno slijedi Cinjenica da projektna strateSka
orijentacija zahtijeva prisutnost kreativnog duha u konkretnom prostoru i vremenu te
je uvijek u procesu njezine implementacije i dogovora oko pojedinih njezinih
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segmenata vazno sagledati postoje Ili ljudski i drugi resursi koji mogu provesti i
realizirati planirane projektne zamisli u predvidenom vremenskom razdoblju. Opseg
projekata, od kapitalnih do onih koji odrzavaju i promi€u postojece, steCene kulturne
vrednote i protokole (bastinu) trebao bi izniknuti upravo iz temeljnih vrijednosti i
protokolarnih praksi dijaloga koje ova Strategija zagovara. Istodobno, tako se
odreduju i prioriteti u smislu da se uvijek ima u vidu Sto iz Cega izrasta i Sto se na koji
i kakav segment tradicije nastavlja.

Na osnovi dosad istaknutog, razvidnim postaje kako bi se brzi, kvalitetniji i
ucinkovitiji kulturni razvitak u smislu opceg boljitka grada zasigurno dogodio kad bi se
u gradu Splitu kulturni, gospodarski i turistiCki stru€njaci i praksa, u suradnji s
politiCkim i znanstveno-akademskim ¢imbenicima, ujedinili oko temeljnih odrednica,
misije i vizije strateSkog kulturnog razvoja grada Splita.

Ova Strategija, dakle, nastala je i iz potrebe i sa svrhom da se jasno definira
kulturna politika Uprave i cijeloga grada Splita te da se kroz nju ostvari konsenzus na
razini postizanja zajednickog cilja u implementaciji kulturnih politika u korist grada i
gradana. SrediSte joj je na umijecCu dijaloga i dijaloSke prakse ostvarenja strateSkog
planiranja i realizacije onih projekata i programa koji su ostvarivi i potrebni sredini
kako bi se potaknuo brzi kulturni razvoj, poboljSala kvaliteta Zivljenja, a kulturni
zamah pretvorio u jednog od glavnih generatora razvoja u idu¢em desetljecu.

Suradnjom pri izradi Strategije, akteri splitske kulturne scene preuzeli su svoj
dio odgovornosti zajedno sa Sluzbom za kulturu i Gradskom upravom, time se
obvezujuéi na aktivno pridonoSenje stvaranju potrebnog i transparentnog sustava
odluCivanja, financiranja i upravljanja kulturom u gradu Splitu, utemeljenog na
dugoro€noj viziji i jasno definiranim strateSkim ciljevima. Provedba Strategije trebala
bi, bez ikakve sumnje, izmijeniti sadasnje stanje kulture grada i pridonijeti viziji Splita
kao regionalne kulturne metropole.

3. ANALIZA

Grad Split je u svojoj povijesti upisan u poziciju trostrukog ruba: rubnog
mediteranizmma u odnosu na slavenski kontinent, rubnog orijentalizmma u odnosu na
zapadni zami$ljaj Orijenta i rubnih ostataka srednjoeuropeizma u odnosu na ideju
austrijske Srednje Europe. Osim navedenih rubnih dodira sa slavenskom,
srednjoeuropskom i orijentalnom kulturom, Split je bitno odreden povijeS¢u u kojoj je
bio dio Rimskog Carstva (prvo Zapadnoga, zatim do 1328. Isto€noga, katkad samo
formalno), to je zatim bio pod kulturnim utjecajima talijanskih gibanja od humanizma
do baroka u razdoblju stagnacije izmedu Mletaka i Osmanlija, te Sto je u kratkom, ali
burnom razdoblju bio dio Napoleonove Francuske, kao dio Ilirskih provincija — §to je
sve ostavilo tragove, dublje ili povrsnije). Sposobnost spajanja bogate i raznovrsne

lokalne kulturne bastine i tradicionalnih umjetnickih formi s novim, inovativnim i
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eksperimentalnim kulturnim izriCajima grad Split treba staviti u poziciju ZariSta
kulturne i umjetniCke emancipacije, stvarajuci tako o sebi sliku epicentra europskih
integracijskih procesa s jasnom strategijom privlaCenja Sire europske publike, ali i
kulturnih djelatnika i umjetnika najraznovrsnijin profila i iz Sto Sireg spektra
umjetnic¢kog izriCaja. Pritom ¢e opseg i kvaliteta kulturnih aktivnosti kroz suradnju s
gradovima drugih drzava te kroz transnacionalna partnerstva, pruZziti bogat okvir u
kojem ¢e gradani Splita Zivjeti i stvarati u multikulturnom, bogatijem, tolerantnijem i
otvorenijem gradu.

3.1. Kulturna povijest grada i ishodista Strategije

Povijesni pregled razvoja grada, s naglaskom na kulturnu povijest, ova
Strategija iznosi u smislu ishodiSta o prezentaciji bastine i modalitetima njezina
(pre)vrednovanja i ha njoj utemeljene kulturne politike razvoja. TeziSte u analizi bilo
je na onim dogadajima, godinama, datumima te opisima povijesnih narativa koji na
odreden nadin mogu ukazivati i posluZiti kao mjesta otvaranja novih prostora u
(re)prezentaciji kulture, u pronalaZenju modaliteta izbjegavanja providnih modela
(re)tradicionalizacije (kao zarobljenosti u proSlosti) i na¢ina na koji se na tradiciji
moze (kroz dijalog) graditi dijaloSka kultura za XXI. stoljece. Naravno, u ovako
kratkom dijelu dokumenta izabrani su samo neki primjeri i vazni dogadaji. Mnogi
drugi vazni datumi, ljudi i dogadaji mogli su takoder biti spomenuti ali to nadilazi
formu jednog ovakvog dokumenta.

Ukratko, Spli¢ani jo§ u razvijenom srednjem vijeku imaju drustveno i pravno
razvijenu komunu sa zasebnim statutom, $to je u to doba rijetkost u najvecem dijelu
feudalne Europe. U Splitu nema ropstva niti kmetstva, a gradska i prigradska
populacija se uglavnom dijeli na dva glavna sloja: gradski patricijat i osobno slobodne
pucane. Drustveni se Zivot odvija posredovan bratovstinama, ali i kroz cehove i gilde.
Ekonomski, prometno, politi¢ki i kulturno Split i Spli¢ani jesu intenzivno povezani s
Venecijom. lako Veneciji podreden, Split je kontinuirano zadrzao i prerogative
autonomne komune. U njega se na razliCite naCine, medu ostalim i Skolovanjem
znamenitih patricija, ali i trgovinom, slijevaju utjecaji sa Zapada, narocCito preko
Sredozemlja. U ovoj sredini, u to vrijeme zaceta je i hrvatska knjizevnost djelovanjem
splitskog patricija Marka Maruli¢a. Kulturi i znanosti je neprocjenjiv doprinos dalo i
djelovanje Markantuna Dominisa, a humanistici Tome Arhidakona, povjesni¢ara
europskoga glasa. Na podrucju glazbe istaknuli su se Ivan Lukaci¢ i Giulio
Bajamonti.

U ovom gradu u XVIII. stoljecu djeluju u€ena llirska akademija i napredna
Gospodarska akademija. U to vrijeme djelovao je i pjesnik Jerolim Kavanijin, a iz
ovog kruga zaceo se i poslije razvio Hrvatski narodni preporod. U Splitu su tijekom
bogate povijesti njegove kulture djelovali istaknuti likovni umijetnici, od
srednjovjekovnog Andrije Buvine, renesansnoga Jurja Matijeva (Dalmatinca), sve do
najistaknutijin hrvatskih umjetnika novijega doba na &elu s lvanom MesStroviéem i
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Emanuelom Vidovicem. Tu su djelovali prvi hrvatski konzervator starina Vicko Andri¢
i hrvatski arheolog svjetskoga glasa don Frane Bulic.

Split je grad u kojem svoja umjetni¢ka djela stvaraju kazaliSni skladatelji, pisci,
dirigenti kao $to su lvo Tijardovi¢, Jakov Gotovac, Josip Hatze, Milan Begovi¢ i Marko
Uvodi¢, Vlado Sunko, da spomenemo samo neke. Splitu je uz ve¢ postojecu
afirmaciju spomenickih vrijednosti, u podrucju kulture potrebna afirmacija suvremenih
sadrzaja i praksi, pri Cemu je povijesna jezgra svakako jedna od najvaznijih lokacija i
za ovakvu vrstu djelatnosti. Naime, uz koncentraciju kulturno-povijesnih spomenika,
ona i njezina uza gravitacijska zona podrucje su najvece koncentracije kulturnih
ustanova na podrucju grada. Uz dobrodoslu disperziju kulturnih djelatnosti i u druga
gradska podrucja, povijesna jezgra mjesto je koje joS uvijek pruza osobite pogodnosti
za razvoj djelatnosti s medunarodnom kvalitetom. Ove bi djelatnosti valjalo
intenzivirati osobito u zimskom razdoblju, da bi se izbjegla bisezonalna distribucija
djelatnosti koju donosi aktualni profil turisticke eksploatacije. Odredeni potencijal u
ovom smislu imaju i splitski krnjeval, ali i moguénost uspostave festvala performansa
u povodu obiljezavanja Crvenog Peristila u sijeCnju, primjerice. Naravno tu su i ve¢
etablirani kulturni dogadaji poput Marulicevih dana, koji svojim zbivanjem izvan
sezone mogu biti joS viSe oslonac promicanja kulture i turizma unutar ,mrtve sezone®
(izmedu kasne jeseni i proljeca). Drustvena istrazivanja turisticke klijentele,
provedena u ljeto 2005. i ljeto 2013., potvrduju opéenitu korisnost kulturnog turizma
za odrzanje specifiCnosti povijesne jezgre te upucuju na potencijal za odrzavanje
nacionalno i medunarodno zapazenih kulturnih manifestacija i djelatnosti tijekom
razdoblja izvan sezonskh mijeseci. Na temelju tih istrazivanja, takoder se moze
konstatirati porast profesionalnosti i marketinSke sposobnosti voditelja kulturnih
ustanova na podrucju Splita. Da bi se nove upravljaCke potencijale do kraja stavilo u
funkciju, podjednako onu koju se moze identificirati kao generatora lokalnog
identiteta, kao i marketinS§ko-gospodarsku, potrebno je izraditi mrezu kulturnih
ustanova u povijesnoj jezgri. Kao najvazniji cilj kulturne strategije grada na podrucju
povijesne jezgre valja stoga izdvojiti regulaciju kulturnih i drustvenih procesa u
njezinu obuhvatu i u Siroj gravitacijskoj zoni.

Republika Hrvatska kao drzava ¢lanica UNESCO-a obvezala se uspostaviti
sustav planiranja i upravljanja zastitom i oCuvanjem dobara svjetske bastine, Sto se
provodi prema Operativnom vodi€u za primjenu Konvencije o svjetskoj bastini WHC
08/01, odnosno WHC 13/01. Odgovornost za upravijanje delegirana je na
Ministarstvo kulture RH, odgovornost za implementaciju Plana upravljanja delegirana
je na Grad Split.

Sto ¢ini identitet specifiéne splitske bastine? U kakvu je ona danas stanju; u
kojoj mjeri se koristi u sadasnjem razvoju; kako je tretiraju novi planovi? U srzi tih
pitanja — a rijeC je o samo nekim upitnicima koji se nadvijaju nad Splitom danas i
sutra — lezi ponajprije definiranje turisticke privrede u odnosu na bastinu. Turizam se
doZivljava kao nuznost — kao nasa sudbina. S obzirom na njegove odrednice, turizam
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je za kulturu Grada Splita ujedno i prednost i nedostatak. Strategija uoCava Cinjenicu
da ozbiljna studija onoga $to se zove costs and benefits of tourism nikada nije bila
napravljana. A troSkovi zaista postoje i oCito nisu mali da bi ih ,dobrobit” opravdala
bez rasprave. U 2010. godini turisticka industrija (uklju€ujuci sve povezane usluge i
ulaganja) €inila je u prosjeku 10,9% BDP-a (kako piSe u ARLEM-ovoj lzvijesti o
odrzivu turizmu na Sredozemlju), zbog €ega je turizam bio od kljuénog znacaja za
gospodarstva u regiji, ali bi nam bio vazan neki aZurirani podatak koliko je lokalni
turizam Kkoristio samom Splitu, a koliko $tetio.”

Treba ipak odmah navesti nesto i u obranu turizma. Stanje naSih povijesnih
jezgri, koje danas opravdano kritiziramo, nije niposto rezultat samo njihove
preobrazbe u turistiCke tematske parkove. Lako smo u stanju zaboraviti Sto smo o
njima govorili — recimo o splitskom ,,Getu” 1970-ih, i joS ranije 1950-ih, kada su neki
struCnjaci zagovarali ,humano preseljenje“ i socijalno preslagivanje nadoslog
siromasnog stanovnistva u ime ,kreativne klase“. Egzodus gradanstva u plain-air
zapoceo je jos 1900-ih. Tek je turizam na dnevni red stavio restauraciju desetaka
spomenika i arheoloskih lokaliteta, invertirao vrijednosti nekretnina, pa danas
stambeni prostor u povijesnoj jezgri napokon pocinje dobijati vrijednost koju
zasluzuje. Turizam je potaknuo i znanstvene i pragmaticne interpretacije povijesne
bastine, promiCe povijesno pamcenje, potiCe posvuda osnivanje desetaka drustava
koje bastinu imaju u fokusu; probudio je dakle gradansku svijest... Napokon, uzmimo
samo u razmatranje cijeli okvir ,nematerijalne bastine®, koja govori o srzi kulturnog
identiteta, o ¢emu se takoder bez gore spomenutih intelektualnih, teorijskih, ali i rasta
socio-ekonomskih trendova zacijelo ne bi jo$ raspravljalo s toliko paznje. Nadalje,
turizam nas je potaknuo na komuniciranje s viSim konzervatorskim, urbanisti¢kim,
opcenito gospodarskim standardima; na razumijevanje drugih; nagnao nas je na
potrebu da se vidimo u pravom svjetlu i da se pokuSamo predstaviti s distinktivnim
crtama vlastita kulturnog identiteta. Prihod koji je doSao u ruke vec¢em broju
domicilnog stanovnistva omogucio je stanovitu demokratizaciju luksuza, ali i
otvaranje posve novih horizonata obrazovanja, putovanja, osobne slobode...
Pasatistima se moZe uputiti jednostavno pitanje: u kojem bi se to prijaSnjem vremenu
obi¢an Covjek stvarno bolje osje¢ao? Turizam nas je, povrh svega drugog, izvukao iz
Cahure, otkrio naSe mogucnosti i nemogucnosti komuniciranja sa svijetom. Ipak, o
turizmu se govori najceSce opcenito, bez preporuka o potrebi njegova redefiniranja
(recimo po mijeri trendova ,city breaks turizma®). Nije samo turizam kriv ako do kraja
nismo izostrili konzervatorske vizije i standard; Sto Cesto restauriramo I'art pour art;
Sto vecina nasih profesionalaca jo$ uvijek misli da je za obnovu neke kuc¢e dostatno

‘u spomenutoj ARLEM-ovoj izvijesti naveden je elementarni popis kolateralnih problema spram ocuvanja okoliSa
koje prate intenzivnu turisticku privredu: prekomjerno koridtenje, dezertifikacija, zagadenje vode i recikliranje;
erozija, Sirenje urbanih sredista, degradacija obalnih podrudja; promet u stalnom porastu kao potrosac prostora i
glavni izvor zagadenja zraka; otpad; gubitak bioloSke raznolikosti. No, kao Sto danas jasno razlikujemo
“materijalnu” i “nematerijalnu bastinu”, trebali bismo uzeti u obzir i niz problema koje intenzivni turizam izaziva na
“nematerijalnoj strani” — u psihologiji domicilnog stanovnistva, njihovom svakodnevnom ponasanju u ¢esto istinski
okupiranim gradovima, u utjecaju nadosle radne snage, itd.
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,PO zanatu” obnoviti njezinu fasadu i njezine ukrase, zaboravljajuéi da je restauracija
prije svega odrZzavanje finog prediva socijalnih relacija u kojima je ta hipotetska kuca
urasla. S druge strane, problemi razumijevanja i o€uvanja bastine te njezina uloga u
pokretanju (odrziva) razvoja najbolje se mogu analizirati bas na golemom fondu
dubrovacke bastine. Tu se vjerojatno najbolje vidi, a to ¢e postati jo$ jasnije iz slijeda
poglavlja Strategije, da u Hrvatskoj nije posve jasno tko bi se o totalu bastine trebao
uistinu skrbiti.

Struka predlaze talijanski model, s kojom nuzZno nalazimo niz paralela,
primijenjena od 1975. (reformirana 1999.), kada je formirano: Il Ministero dei Beni e
delle Attivita Culturali e del Turismo. lzdvajanje zastite bastine iz krila danasnjeg
Ministarstva kulture u hrvatskim bi prilikama bilo vise nego poZeljno, ali bi imalo
smisla — to svjedoCi najbolje kratka eksperimentalna epizoda s pokuSajem
obrazovanja Drzavne uprave za zastitu spomenika 1995.-6. — samo ukoliko se ne bi
radilo o pukom transferu ureda, o novoj praznoj kutiji, nego o posve novoj kulturnoj
politici koju bi pratila totalno nova reforma uprave. Ministarstvo za bastinu u
hrvatskim bi uvjetima trebalo biti imperativ ve¢ radi nove strategije za razvoj zemlje,
kojoj bi tako znacajna bastina trebala biti stvarni temelj, no stvari stoje suprotno:
vlasti su zapanjujuce nesvjesne cijele te problematike. Osobito u posljednjih deset
godina bastina je postala tek zastitnim retorickim znakom. Ipak, najvaznije od svih
pitanja buducnosti splitske povijesne jezgre jest rehabilitacija stanovanja te Cuvanje i
rehabilitacija finog tkiva svakodnevnih socijalnih interakcija u njoj. Za samu jezgru
bilo bi pozeljno vise paznje posvetiti konkretnijim podacima o danasnjim trendovima i
kvaliteti stanovanja, o trendovima iseljavanja i useljavanja u jezgru i procesu
gentrifikacije koji po svemu sudec¢i uzima maha. Nazalost, Citavo pitanje financiranja
revitalizacije ostaje nuzno na prilicno mrsavim preporukama. Kako, recimo, provesti u
praksi logi¢ne preporuke koje se, na primjer, navode u splitskom menadZment planu
(jos na Cekanju):

1. Stvoriti politiku dostupnog stanovanja. / 2. Povuci zemljiSte s otvorenog
trzista stvaranjem druStvenog zemljiSnog fonda ili slicnim mehanizmom. / 3.
Razmotriti propise o kontroliranim stanarinama. / 4. Kontrolirati broj nekretnina koje
se prodaju strancima. Cinjenica je, medutim, da dobar dio relativno malog
stambenog fonda u povijesnoj jezgri kupuju ljudi koji ¢e u njoj stanovati tek nekoliko
tiedana godiSnje. U pravilu su takvi stanovi i kuée restaurirani prema visokim
konzervatorskim standardima, ali ostaju lijepi kao razglednice, samo ukras u
onemocdalom socijalnom tkivu grada. Stoga, treba nastaviti i sa sustavnim
restauratorskim zahvatima na najvaznijim gradskim (Sto znaci u pravilu i vaznim
nacionalnim i internacionalnim) spomenickim sklopovima, prema standardima koji su
postignuti, npr., u restauratorskim kampanjama na Malom hramu (Krstionici), Zlatnim
vratima i Peristilu.

Upravo je dovrSena desetogodiSnja konzervatorsko-restauratorska kampanja
na Peristilu, vjerojatno najcjelovitiji i najbolje pripremljen program obnove nekog
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spomeni¢kog kompleksa u Hrvatskoj. Ono $to je neupuéenima sliCilo na kozmeticki
,face-lifting zahvat”, u naravi je bio izvanredno slozen proces lijeCenja svih aspekata
strukture i epiderme tog izvanserijskog prostora — od konstruktivne sanacije prema
projektu koji je pripremlijen slozenim racunalnim trodimenzionalnim modelom, do
ekstrakcije silne koli¢ine metala i betona iz ranijih zahvata, do €iS¢enja kamena, pri
¢emu se kao osnovni postupak prvi put u nas dosljedno koristila najsuvremenija
laserska metoda. Tridesetak mladih restauratora na skelama oko Peristila stasalo je
u istinske eksperte. Djelovanju Hrvatskog restauratorskog zavoda dali su novo
usmjerenje. Samo onaj koji se sjeca koliko ljudi je u Hrvatskoj prije deset godina bilo
stvarno upuceno u probleme patologije kamena, moci ¢e procijeniti i taj nusprodukt
peristilskog pothvata, koji je trajno postavio nove, najviSe standarde konzervacije,
restauracije i prezentacije spomenika. Zahvat Sto ga je pokrenuo Odsjek za staru
gradsku jezgru uz inicijalnu donaciju World Monuments Funda i potporu hrvatskog
Ministarstva kulture, najvecim dijelom financirao je Grad Split. Zacijelo ¢e potaknuti
dovr$enje i pokretanje novih sli¢nih projekata.”

S druge strane, u proteklih pet godina definirana je institucionalna zastita
kulturnih dobara kroz reviziju viSe od tisucu zasticenih spomenika kulture upisanih u
nacionalni registar, kako pojedinacnih kulturnih dobara tako i kulturno-povijesnih
cjelina. U tom smislu i na istom tragu ova Strategija mora uzeti u obzir i sluzbeni
Registar kulturnih dobara RH koji se izravno doti€e podru¢ja grada Splita (viSe u
Prilogu 1).

G. 2012. zapocela je izrada plana upravljanja povijesnom jezgrom Splita.
Tijekom procesa izrade dokumenta odraden je velik broj terenskih istraZivanja
(anketa, intervjua, fokus grupa), Ciji se rezultati trenutacno objedinjuju s rezultatima
istraZivanja ,na stolu®. Verificirane su radionice SWOT analize te strateskih
elemenata (vizija, ciljevi, prioriteti i mjere), a u pripremi je i radionica na kojoj Ce se
voditi rasprava o moguc¢im modelima/sustavima upravljanja povijesnom jezgrom.
Konacan dokument ¢e zavrsiti i prijedlogom akcijskog plana za iduéih tri do pet
godina s indikatorima praéenja njegove realizacije. OcCekivani rok predaje radne
verzije dokumenta na raspravu je svibanj 2015. Inace, tijekom proteklog razdoblja
organizirao se cijeli niz tribina i predavanja na razliCite teme koje se tiCu povijesne
jezgre Splita, u izvedbi koordinacije udruga i znanstvenog tima, s ciliem
senzibiliziranja i edukacije Sire javnosti.

U Splitu jo§ od 1750. djeluje kazaliste, a od 1862. Narodna Slavjanska
Citaonica, prva kulturna ustanova te vrste u gradu. Danas u Splitu djeluju tri
institucionalne kazaliSne kuée: Hrvatsko narodno kazaliste Split, s dramom, operom i
baletom; Gradsko kazaliSte mladih i Gradsko kazaliSte lutaka. Na nezavisnoj sceni
djeluje viSe projekata i inicijativa.

®Ta skupina mladih specijaliziranih restauratora (pup&ano povezanih i s restauratorskim odsjekom na Likovnoj
su trajno angazirani i na restauraciji palate Skocibuci¢-Lukaris, u jugozapadnom uglu Peristila, u kojoj ¢e se
uskoro oblikovati novi Muzej sakralne umjetnosti.
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U svjetlu sjajne proSlosti, posve je prirodno da su u Splitu, gradu koji je
izrastao iz Dioklecijanove rezidencije, osnovani brojni muzeji, galerije i zbirke. Svi ti
objekti svojim djelovanjem znatno nadmasuju i okvire Hrvatske. Split uza sve
nabrojeno ima bogatstvo brojnih kulturnih institucija i manifestacija, a detaljni opisi
svega uzetog u obzir prilikom ove analize nalazi se u Prilogu 1.

Iz svega je vidljivo koji su potencijali i odjeci tradicije na podrucju knjiZzevnosti,
glazbe, likovnih umjetnosti, kazaliSta i drugih tradicionalnih izriCaja koji ostavljaju
dubok trag jednog prostora u vremenu. U pripremi ove Strategije anaizirani su i
postojeci resursi, i to analizom muzejsko-galerijske djelatnosti, knjiznicke djelatnosti,
glazbeno-scenske djelatnosti te filma, odnosno audiovizualne umjetnosti.

Prilikom analize za potrebe ove Strategije napravljene su razliCite analize
podsektora, kao i istrazivanja potrebna za podlogu ove Strategije, Sto je detaljno
pojasnjeno i prikazano u Prilogu 2. Posebno je napravljena financijska analiza koju
za potrebe prezentacije ovog dokumenta donosimo u sljedecem poglavlju.

3.2. Financijska analiza
3.2.1. Postojece stanje

Financijska analiza kulturne strategije Grada Splita ukljucit e detaljni pregled
financiranja potreba u kulturi od strane Grada Splita. Utvrdivanje postojeceg stanja
izvora i veli€ine financiranja potreba u kulturi Grada Splita obuhvatit ¢e petogodi$nje
razdoblje od 2010. godine do 2014. godine. Uz to, nakon utvrdivanja postojeceg
stanja izvora i veliCine financiranja kulturne djelatnosti Grada Splita, u ovom dijelu
strategije dat ¢e se projekcija financiranja potreba u kulturnoj djelatnosti Grada Splita
u vremenskom razdoblju od 2015. godine do 2020. godine. Prije nego Sto se
analizira financiranje kulturnih i infrastrukturnih projekata u istom vremenskom
razdoblju na podruc¢ju Grada Splita, tablicom 1. prikazat ¢e se visina ukupnih
proracunskih sredstava Grada Splita za potrebe financiranja kulturne djelatnosti i
veli€ina ukupnog proracuna Ministarstva kulture Republike Hrvatske u vremenskom
razdoblju od 2010. godine do 2014. godine.
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Tablica 1. Visina ukupnih proracunskih sredstava Grada Splita za potrebe financiranja
kulturne djelatnosti i veli¢éina ukupnog prorac¢una Ministarstva kulture Republike
Hrvatske u vremenskom razdoblju od 2010. godine do 2014. godine

Godina

Naziv stavke 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

Proracunska
sredstva
Grada Splita
za kulturnu
djelatnost
(kn)

73.016.415 73.848.114 78.899.764 78.678.674 82.515.002

Ukupni
prorac¢un
Ministarstva
kulture (kn)

1.040.210.484 955.171.636,45 | 804.878.171,51 813.291.058,08 | 770.808.160

Kao Sto je prikazano u tablici 1., iznos proraCunskih sredstava Grada Splita
namijenjenih za financiranje kulturne djelatnosti najviSe je porastao u 2012. godini u
odnosu na 2011. godinu, i to za 5.051.650 kuna. Razlog je toga povecanja u
pripajanju Javne ustanove Park-Sume Marjan kulturnoj djelatnosti i povecanju
njihovih troSkova za zaposlene te materijalnih i financijskih troSkova u ukupnim
proracunskim sredstvima Grada Splita za kulturnu djelatnost. Analizirajudi
proraCunska sredstva Grada Splita u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu,
zaklju€uje se da su proracunska sredstva porasla za 3.836.328 kuna ili 4,88%, $to je
uzrokovala uplata sredstava Ministarstva financija za iskoriSten pretporez u
prethodnim godinama zbog materijalnih troSkova. S druge strane, ukupni proracun
Ministarstva kulture je u 2013. godini iznosio 813.291.058,08 kuna, a u 2014. godini
770.808.160 kuna. U 2014. godini u odnosu na 2013. godinu proracun Ministarstva
kulture smanjen je za 42.482.898,08 kuna ili za 5,22%. Uz analizu vrijednosti
proracunskih sredstava namijenjenih za financiranje kulturne djelatnosti Grada Splita
i proraCuna Ministarstva kulture Republike Hrvatske, u ovome dijelu Strategije nuzno
je u razdoblju od 2010. godine do 2014. godine prikazati udio proracunskih sredstava
namijenjenih za financiranje kulturne djelatnosti Grada Splita u proradunu
Ministarstva kulture Republike Hrvatske, Sto je prikazano slikom 1.
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Slika 1. Udio prora¢unskih sredstava namijenjenih za financiranje kulturne djelatnosti
Grada Splita u proracunu Ministarstva kulture Republike Hrvatske

Na slici 1. vidljivo je da je u 2013. godini udio proracunskih sredstava
namijenjenih za financiranje kulturne djelatnosti Grada Splita iznosio 9,67%
proracuna Ministarstva kulture Republike Hrvatske, dok je na kraju promatranog
razdoblja, u 2014. godini, udio proraunskih sredstava namijenjenih za financiranje
kulturne djelatnosti Grada Splita u proracunu Ministarstva kulture Republike Hrvatske
iznosio 10,70%. Kada se analizira kretanje udjela proracunskih sredstava
namijenjenih za financiranje kulturne djelatnosti Grada Splita u proracunu
Ministarstva kulture u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu, zakljuCuje se da je
udio istih porastao za 1,03%.

Usporedbom kretanja visine proradunskih sredstava Grada Splita za
financiranje kulturne djelatnosti i proracuna Ministarstva kulture Republike Hrvatske,
u nastavku ¢e se dati vrijednosna komparacija proracunskih sredstava namijenjenih
za financiranje kulturne djelatnosti Grada Splita i proratuna grada Splita. Vrijednost
ukupnih proraCunskih sredstava Grada Splita za potrebe financiranja kulturne
djelatnosti i visina proraCuna Grada Splita u vremenskom razdoblju od 2010. godine
do 2014. godine prikazuje tablica 2.

50



Strategija kulturnoga razvitka grada Splita 2015. — 2025. - 51

Tablica 2. Vrijednost ukupnih proracunskih sredstava Grada Splita za potrebe
financiranja kulturne djelatnosti i visina ukupnog proracuna Grada Splita u
vremenskom razdoblju od 2010. godine do 2014. godine

Godina

Naziv stavke 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

Vrijednost
proracunskih
sredstava Grada
Splita za kulturnu

. 73.016.415 73.848.114 78.899.764 78.678.674 82.515.002
djelatnost (kn)

Ukupni proracun 835.158.859 | 788.065.744 | 749.118.357 | 782.514.576 | 761.315.653
Grada Splita (kn)

Uz ukupna proraCunska sredstva Grada Splita za kulturnu djelatnost na
poCetku promatranoga, koja su vec prikazana i analizirana u tablici 1., u tablici 2.
prikazano je kretanje proracuna Grada Splita u vremenskom razdoblju od 2010. do
2014. godine. Tocnije, u 2013. godini proracun Grada Splita bio je na razini od
782.514.576 kuna, dok je u 2014. godini isti iznosio 761.315.653 kuna. 1z prethodno
analiziranih vrijednosti zakljuuje se da je proracun Grada Splita u 2014. godini u
odnosu na 2013. godinu bio manji za 21.198.923 kuna ili 2,71%. Prethodno
prikazano kretanje proraCunskih sredstava namijenjenih za financiranje kulturne
djelatnosti, s jedne strane, i proraCun Grada Splita upucuje da se u vremenskom
razdoblju od 2010. do 2014. godine udio proracunskih sredstava namijenjenih za
financiranje kulturne djelatnosti uglavnom povecavao u proracunu Grada Splita, Sto
prikazuje slika 2.
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Slika 2. Udio proracunskih sredstava namijenjenih za financiranje kulturne djelatnosti
Grada Splita u prora¢unu Grada Splita

Kao Sto se vidi sa slike 2., udio proraCunskih sredstava namijenjenih za
financiranje kulturne djelatnosti Grada Splita u proracunu Grada Splita u 2013. godini
iznosio je 10,05%, dok je na kraju promatranog vremenskog razdoblja, u 2014.
godini, udio proracunskih sredstava namijenjenih za financiranje kulturne djelatnosti
Grada Splita u proraCunu Grada Splita porastao na razinu od 10,84%. Kada se
analizira 2014. godina u odnosu na 2013. Godinu, moZe se zakljuCiti da je udio
proracunskih sredstava namijenjenih za financiranje kulturne djelatnosti Grada Splita
u proracunu Grada Splita porastao za 0,79%.

Nakon utvrdivanja udjela ukupnih proradunskih sredstava Grada Splita za
potrebe financiranja kulturne djelatnosti u ukupnom proracunu Ministarstva kulture
Republike Hrvatske i u ukupnom proracunu Grada Splita, u nastavku ¢e se prikazati
struktura ukupnih troSkova kulturne djelatnosti koji su financirani iz proracuna Grada
Splita u vremenskom razdoblju od 2010. godine do 2014. godine. Analiticki prikaz
strukture troSkova kulturne djelatnosti Grada Splita obuhvaca dvije vrste troSkova, i to
troSkove hladnog pogona, koji ukljuCuju troSkove za zaposlene te financijske i
materijalne troSkove, te sredstva za razvoj kulturne djelatnosti, koja ukljucuju
sredstva programa potreba u kulturi, sredstva za zastitu i oCuvanje kulturnih dobara,
investicijske troSkove (kapitalna ulaganja u kulturnu djelatnost) i sredstva za
medunarodnu, meduzupanijsku, medugradsku i meduopcinsku suradnju. U nastavku
Ce se prikazati ukupni troSkovi hladnoga pogona, sredstva za razvoj kulturne
djelatnosti te ukupna proracunska sredstva Grada Splita za kulturnu djelatnost u
razdoblju od 2010. godine do 2014. godine, Sto prikazuje tablica 3.
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Tablica 3. Ukupna proracunska sredstva grada Splita za kulturnu djelatnost u
vremenskom razdoblju od 2010. godine do 2014. godine

Godina
Vrsta troska 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Ukupni troskovi 65.365.004 | 67.995.974 | 73.024.648 73.928.721 78.202.230
hladnog pogona (kn)
Ukupna sredstva za
razvoj kulturne
djelatnosti (kn) 7.651.411 |5.852.140 |5.817.723 4.749.953 | 4.312.772
Proracunska sredstva
Grada Splita za
kulturnu djelatnost 73.016.415 | 73.848.114 | 78.899.764 78.678.674 82.515.002
(kn)

Iz tablice 3. vidljivo je da su troSkovi hladnog pogona znacajno rasli u 2011.
godini u odnosu na 2010. godinu te u 2012. godini u odnosu na 2011. godinu. Razlog
ovih povecanja je $to je potkraj 2011. pripojena Javna ustanova Park-Suma Marjan
pa se preuzeti troSkovi odnose samo na to razdoblje (rashodi za zaposlene -
2.585.742 kn, materijalni i financijski rashodi — 486.250 kn), dok su u 2012. godini za
Javnu ustanovu Park-Sumu Marjan rashodi za zaposlene iznosili 5.180.722 kn zbog
prebacivanja odredenog broja zaposlenika iz trgovackog drustva ,Parkovi i nasadi®
d.o.o. U 2013. u materijalne troSkove ulazi ,sanacija“ gubitka HNK u iznosu
1.232.947 kn. Ukupni troSkovi hladnog pogona kulturne djelatnosti u 2013. godini
iznosili su 73.928.721 kuna, a u 2014. godini bili su na razini od 78.202.230 kuna. U
2014. godini u odnosu na 2013. godinu ukupni troSkovi hladnog pogona porasli su za
4.273.509 kuna ili za 5,78%. Razlog ovog povecanja je $to je u 2014. godini u
materijalne troSkove ulazila uplata sredstava Ministarstvu financija za iskoriSten
pretporez u prethodnim godinama.

Uz troSkove hladnog pogona, u tablici 3. prikazani su i tro§kovi namijenjeni
financiranju razvoja kulturne djelatnosti, tj. ukupna sredstva za razvoj kulturne
djelatnosti. Kao $to prikazuje tablica 3., ukupna sredstva za razvoj kulturne
djelatnosti u 2013. godini iznosila su 5.817.723 kuna, dok su u 2014. godini ista bila
na razini od 4.312.772 kuna.
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Slijedom prethodno navedene Klasifikacije ukupnih troSkova kulturne
djelatnosti Grada Splita, u nastavku Strategij prikazat ¢e se udjeli ukupnih troSkova
hladnog pogona i ukupnih sredstava za razvoj kulturne djelatnosti u sveukupnim
troSkovima kulturne djelatnosti u vremenskom razdoblju od 2010. godine do 2014.
godine. S obzirom na utvrdene vrijednosti pojedine vrste troSkova kulturne
djelatnosti, na slici 3. ¢e se najprije prikazati udjeli ukupnih tro§kova hladnog pogona
u sveukupnim troSkovima kulturne djelatnosti u petogodiSnjem promatranom
vremenskom razdoblju.
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Slika 3. Udio ukupnih troskova hladnog pogona u sveukupnim troskovima kulturne
djelatnosti u razdoblju od 2010. godine do 2014. godine

Sa slike 3. vidi se da je udio troSkova hladnog pogona u sveukupnim
troSkovima kulturne djelatnosti u vremenskom razdoblju od 2010. godine do 2014.
godine imao tendenciju rasta. TocCnije, udio troSkova hladnog pogona u 2010. godini
iznosio je 89,52% sveukupnih troSkova kulturne djelatnosti Grada Splita. Najveci udio
troSkova hladnog pogodna u sveukupnim troskovima kulturne djelatnosti dogodio se
u 2014. godini u kojoj su isti iznosili 94,77%. U 2013. godini udio troSkova hladnog
pogona u sveukupnim troSkovima kulturne djelatnosti iznosio je 93,96%, a u 2014.
godini je povecan na razinu od 94,77%. U 2014. godini u odnosu na 2013. godinu,
troskovi hladnog pogona smanjeni su za 0,81%.
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Uz analizu udjela ukupnih troSkova hladnog pogona u sveukupnim troSkovima
kulturne djelatnosti, na isti nacin analizirat ¢e se i udio ukupnih sredstava za razvoj
kulturne djelatnosti u sveukupnim troSkovima kulturne djelatnosti, vidljivo na slici 4.
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Slika 4. Udio ukupnih sredstava za razvoj kulturne djelatnosti u sveukupnim
troskovima kulturne djelatnosti u vremenu od 2010. godine do 2014. godine

Kao $to prikazuje slika 4., udio ukupnih sredstava za razvoj kulturne djelatnosti
u sveukupnim troSkovima kulturne djelatnosti iznosio je 10,48% u 2010. godini, dok
je najmanji udio ukupnih sredstava za razvoj kulturne djelatnosti u sveukupnim
troSkovima kulturne djelatnosti iznosio 5,23% u 2014. godini. Kad se analizira
kretanje udjela ukupnih sredstava za razvoj kulturne djelatnosti u sveukupnim
troSkovima kulturne djelatnosti, utvrduje se da su se ista sredstva povecala za 0,81%
u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu.

Osim utvrdivanja vrijednosti ukupnih troSkova hladnog pogona kulturne
djelatnosti i ukupnih sredstava za razvoj kulturne djelatnosti te udjela prethodno
navedenih ukupnih tro8kova hladnoga pogona i sredstava za razvoj kulturne
djelatnosti u sveukupnim troSkovima kulturne djelatnosti, analiza postojeceg stanja
kulturne djelatnosti obuhvaéa i podru¢je kadrovske politike. Stoga ¢e se na slici 5.
prikazati kretanje ukupnog broja zaposlenika u vremenskom razdoblju od 2010.
godine do 2014. godine.
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Slika 5. Kretanje broj zaposlenih u kulturnoj djelatnosti Grada Splita u razdoblju od
2010. godine do 2014. godine

Sa slike 5. vidljivo je da je u kulturnoj djelatnosti Grada Splita u 2010. godini
bilo ukupno 460 zaposlenika. Broj zaposlenika tijekom cjelokupnog promatranog
vremenskog razdoblja imao je tendenciju rasta, i to najvecu u 2011. na razinu od 515
zaposlenika. Usporeni trend rasta dogada se u 2012. godini kad u kulturnoj
djelatnosti ima ukupno 520 zaposlenika, u 2013. 525 zaposlenika te na kraju 2014.
ukupno 530 zaposlenika. Kada se promatra kretanje broja zaposlenih u cjelokupnom
vremenskom razdoblju promatranja, zakljuCuje se da je broj zaposlenika porastao za
70 zaposlenika ili za 15,22%.

3.2.1. Financijska projekcija

Utvrdivanjem postojecega stanja u financiranju kulturne djelatnosti Grada
Splita u vremenskom razdoblju od 2010. do 2014. godine, stvorena je osnova za
definiranje projekcije financiranja potreba u kulturnoj djelatnosti Grada Splita u
vremenskom razdoblju od 2015. do 2020. godine. Cilj je ovog dijela strategije
prikazati efekt financiranja kulturne djelatnosti Grada Splita iz fondova Europske unije
i u sluaju dobivanja statusa Europske prijestolnice kulture. Stoga ¢e se najprije u
tablici 4. prikazati projekcija proracunskih sredstava Grada Splita za potrebe
financiranja kulturne djelatnosti uvecanih za sredstva iz fondova Europske unije.
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Tablica 4. Projekcija vrijednosti ukupnih prorac¢unskih sredstava Grada Splita za
potrebe financiranja kulturne djelatnosti u vremenskom razdoblju od 2015. godine do
2020. godine financiranih iz fondova Europske unije

Razdoblje
Naziv stavke 2014. 2020. Ukupni efekt
Proradunska sredstva Grada Splita | 82.515.002 97.369.281* 14.854.279
za kulturnu djelatnost (kn)*
Fondovi Europske unije - 115.650.000%** 115.650.000
Ukupna proraéunska sredstva
Grada Splita za kulturnu djelatnost
(kn) 82.515.002 213.019.281 130.504.279

* rast proracunskih sredstava grada Splita za kulturnu djelatnost po stopi od 1% za svaku
godinu

** jz fondova Europske unije planira se privuéi 15.000.000 (milijuna eura prema te¢aju HNB-a na
dan 10. 2. 2015. godine, 1 EUR = 7,71 kuna)

Kao $to prikazuje tablica 4., proraCunska sredstva grada Splita za kulturnu
djelatnost u 2014. godini iznosila su 82.515.002 kuna. Predvida se da ¢e se do 2020.
godine ista sredstva povecéavati po stopi od 1% godisnje, Cime se zeli postic¢i da ista
sredstva u 2020. godini iznose 97.369.281 kuna. Uz to, Grad Split planira u
vremenskom razdoblju od 2016. do 2020. godine iz fondova Europske unije ukupno
povuci 115.650.000 kuna (15.000.000 milijuna eura prema te¢aju HNB-a na dan 10.
2. 2015. godine, 1 EUR = 7,71 kuna). Ista tablica takoder pokazuje da je ukupni efekt
proradunskih sredstava Grada Splita za kulturnu djelatnost financiranih samo iz
fondova Europske unije = 115.650.000 kuna. Prema podacima naznacCenim u tablici
4., cilj je posti¢i da udio proraCunskih sredstava namijenjenih za financiranje kulturne
djelatnosti Grada Splita u ukupnom proracunu Grada Splita u 2020. godine bude
priblizno 12%.

Nadalje, ako Grad Split postane Europskom prijestolnicom kulture, osigurat ¢e se
dodatno financiranje razvoja kulturne djelatnosti iz razli€itih izvora, Sto je prikazano u

tablici 5.
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Kao sto prikazuje tablica 5., dobivanje statusa Europske prijestolnice kulture

proraCunska sredstva Grada Splita za razvoj kulturne djelatnosti dodatno se

povecCavaju za 100.230.000 kuna. To znaci, ako Grad Split postane Europskom
prijestolnicom kulture, tada se procjenjuje da ¢e do 2020. godine na raspolaganju

imati dodatnih 215.880.000 kuna proraCunskih sredstava za razvoj

djelatnosti.

Tablica 5. Izvori financiranja kulturne djelatnosti u vremenskom razdoblju od 2014.
godine do 2020. godine nakon stjecanja statusa Europske prijestolnice kulture

kulturne

Izvor financiranja Vrijednost (EUR) Vrijednost (kn)* Udio (%)
Ministarstvo kulture 4.000.000 30.840.000 30,77
Splitsko - Dalmatinska Zupanija 500.000 3.855.000 3,85
TuristiCka zajednica 2.000.000 15.420.000 15,38
Fondovi Europske unije 3.000.000 23.130.000 23,08
Spomenicka renta 2.000.000 15.420.000 15,38
Nagrade Melina Mercouri 1.500.000 11.565.000 11,53
Ukupno 13.000.000 100.230.000 100

*prema tecaju HNB-a na dan 10. 2. 2015. godine, 1 EUR = 7,71 kuna

Buduc¢i da Grad Split u ukupnim proracunskim sredstvima za razvoj kulturne
djelatnosti u 2014. godini ima udio troSkova hladnoga pogona od 94,77% i udio
sredstava za razvoj kulturne djelatnosti od 5,23%, cilj je da, s prethodno navedenim
dodatnim izvorima financiranja, Grad Split dosegne u 2020. godini udio od 70%
udjela troSkova hladnog pogona i 30% udjela sredstava za razvoj kulturne djelatnosti

u proracunskim sredstvima za kulturnu djelatnost.
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Prihodi gradskih institucija u kulturi u razdoblju od 2010. do 2014. godine

Godina
2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
Hrvatsko
narodno 52.028.195 | 48.431.744 | 46.861.580 | 50.776.616 | 49.189.739
kazaliste Split
Grad 71,68% 79% 81,88% 79,62% 79,13%
RH 10,68% 9,39% 7,94% 9,52% 8,77%
VL. prih. 17,64% 11,61% 10,18% 10,86% 12,10%
Gradsko
kazaliste lutaka | 4.703.795 | 4.655.342 | 5.267.148 | 4.663.663 | 4.844.727
Grad 84,34% 83,77% 73,75% 80,86% 79,47%
RH 1,99% 0,68% 0,85% 1,14% 1,66%
VI. prih. 13,67% 15,55% 14,02% 18% 18,87%
Sud. p. 11,38%
Gradsko
kazaliste mladih | 3.838.788 | 3.770.821 | 3.898.180 | 3.928.299 | 3.603.603
Grad 73,10% 70,11% 74,11% 70,07% 76,71%
RH 0,98% 1,33% 0,00% 0,51% 0,69%
VI. prih. 25,93% 28,57% 25,89% 29,42% 22,60%
Muzej grada
Splita 3.109.052 | 3.059.128 | 3.350.811 | 3.268.299 | 4.902.848
Grad 89,44% 87,48% 83,97% 83,88% 58,84%
RH 2,38% 4,16% 3,55% 2,77% 2,26%
VL. prih. 8,18% 8,36% 12,48% 13,35% 38,90%
Etnografski
muzej Split 2.366.849 | 2.518.828 | 2.536.388 | 2.458.858 | 2.556.041
Grad 91,96% 91,10% 88,51% 91,52% 88,77%
RH 2,68% 2,95% 6,77% 2,64% 2,25%
VI. prih. 5,36% 5,55% 4,38% 5,84% 8,98%
Galerija
umjetnina Split | 4.863.559 | 2.963.350 | 2.907.716 | 2.924.059 | 7.373.700
Grad 86,70% 85,60% 89,00% 87,40% 94,40%
RH 5,50% 5,30% 4,50% 4,40% 1,20%
VI. prih. 7,80% 9,10% 6,50% 8,20% 4,40%
Hrvatski
pomorski muzej | 1.544.834 | 1.699.915 | 1.712.051 | 1.728.395 | 1.891.498
Split
Grad 90,10% 90,65% 89,79% 88,76% 85,84%
RH 8,09% 7,35% 7,27% 2,60% 7,67%
VI. prih. 1,81% 2,00% 2,94% 8,64% 6,49%
Prirodoslovni
muzej i zooloski | 2.644.857 | 3.042.665 | 2.956.676 | 2.963.466 | 2.948.212
vrt
Grad 91,36% 86,96% 86,37% 84,70% 90,25%
RH 1,13% 0,71% 1,01% 1,45% 1,33%
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VL. prih. 7,50% 12,33% 12,61% 13,85% 8,42%
Gradska
knjiznica Marka | 9.536.559 | 9.554.200 | 9.215.846 | 9.363.518 | 12.391.891
Maruli¢a
Grad 71,06% 72,43% 71,88% 73,04% 53,99%
RH 10,36% 10,14% 10,36% 8,75% 8,66%
VL. prih. 18,58% 17,43% 17,24% 18,21% 37,35%
Sud. p. 0,51%
Multimedijalni
kulturni centar | 1.612.976 | 1.751.611 | 1.951.242 | 1.622.350 | 1.580.018
Split
Grad 84% 75% 75% 78% 74%
RH 4% 11% 11% 5% 11%
VI. prih. 12% 14% 14% 17% 15%
Centar ,,Zlatna
vrata“ 3.792.980 | 3.567.594 | 2.593.246 | 2.325.674 | 2.098.625
Grad 19,57% 19,32% 27,61% 32,59% 36,16%
RH 1,19% 2,24% 3,86% 4,30% 4,77%
VI. prih. 79,24% 78,44% 68,54% 63,11% 59,08%
Javna ustanova
Park-Suma 598.695 4.069.824 | 8.236.769 | 7.757.312 | 7.163.077
Marjan
Grad 97,16% 95,28% 91,08% 90,59% 95,98%
RH 0% 0% 0% 0% 0%
VL. prih. 2,84% 4,72% 8,92% 9,41% 4,02%
Napomene:

Galerija umjetnina u 2010. godini biljezi veéi prihod zbog dovrSetka investicije, a u 2014. godini zbog
povrata PDV-a.

Gradska knijiznica Marka Maruliéa u 2014. godini biljeZi veci prihod zbog ispravka knjigovodstvene
evidencije darovanih knjiga, po nalogu Revizije, u iznosu od 2.662.983 kn. U Vlastitom prihodu
evidentiran je i prihod opc¢ine Podstrana.

Izraz ,Sud. p.“ odnosi se na prihode dobivene od mjera u sudskome postupku.

Financijske projekcije za razdoblje od 2021.-2025. bit ¢e izradene naknadno
kao aneks ovomu dokumentu.
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4. STRATESKE ODREDNICE

4.1. Vizija i misija Strategije razvitka kulture grada Splita

VIZIJA

Split ¢e do 2025. godine ostvariti integraciju Zivotnoga, stvaralackog i radnog
prostora u tolerantnom okruZju i s raznolikim mogucnostima zasnovanima na suradnji
Sveudilista, kulturnoga sektora i kulturne industrije kao jednim od oslonaca
ekonomskoga prosperiteta za sve kategorije stanovnistva.

Ovim temeljnim odrednicama vizija Grada Splita nastojat ¢e pridonijeti
dostupnosti kulture za sve kako bi gradani slobodno i nesputano svojim udjelom
kreirali kulturu i umjetnost stvarajuci prepoznatljiv kulturni identitet. Tko smo, $to smo
i Cemu tezimo te kako Cuvamo svoju specifiCnost, autenti¢nost - pitanja su na koja
¢e kulturni djelatnici i umjetnici svih profila ponuditi svoje odgovore kroz konstruktivan
i kreativan dijalog poticanjem daljnjih promi$ljanja i nadopunjavanja. Ziva kultura
pridonosi edukaciji i demokratizaciji drustva i poziva sve gradane da pridonose Sirem
poimanju kulture, kao i na potrebi da se u kulturi prepoznaju gospodarski potencijali:
posebice u podruc¢ju kulturnih industrija, primjerice audiovizualna proizvodnja ili
kulturni turizam. Kultura dijaloga metoda je kojom c¢emo nadrasti napetosti
suvremenog zivota u gradu te pridonijeti u svladavanju problema koji se manifestiraju
kroz nezaposlenost i razliite manifestacije gospodarske, socijalne i moralne krize na
mnogim razinama gospodarskog, drustvenog i javnog zivota. OStru podijeljenost
grada na povijesni centar i dislocirana, predimenzionirana i pseudo-urbana
predgrada Grada mogucée je nadvladati povezivanjem disperzivnih socio-kulturnih
resursa i potencijala koje treba locirati kulturnim mapiranjem. Ideja grada o Cituje se
kao stanje svijesti ili ,splitskog stanja uma“, koji je Cesto optereéen osjeCajem
marginaliziranosti 1 otporima prema centrima politicke moéi te samim time
provincijalan, ali opet ziv, kreativan i buntovan.

U skladu s vizijom, mjerama i ciljevima Strategije, do 2025. godine pridonijet
¢e se osnazivanju kulturnog identiteta Grada Splita. Bogata kulturna i turistiCka
ponuda svojim ¢e opsegom i kvalitetom aktivnosti promicati kulturnu raznolikost
Europe i svojom izvornosc¢u privilaciti medunarodne goste i turiste. Poseban naglasak
u tom cilju treba staviti na zajednicCki aspekt europskih kultura, koja je prepoznatljiva
u kulturnoj - povijesnoj bastini. Grad Split je u svojoj povijesti upisan u poziciju
trostrukog ruba: rubnog mediteranizma u odnosu na slavenski kontinent, rubnog
orijentalizma u odnosu na =zapadni zamisSljaj Orijenta i rubnih ostataka
srednjoeuropeizma u odnosu na ideju austrijske srednje Europe. Bogata povijest i
tradicija gradu daju posebni Sarm upravo zahvaljujuci njegovu geografskom polozaju.
Sposobnost spajanja lokalne kulturne bastine i tradicionalnih umjetnickin formi s

novim, inovativnim i eksperimentalnim kulturnim izri€ajima Grad Split treba dovesti u
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epicentar europskih integracijskih procesa s jasnom strategijom privlaCenja Sto Sire
europske publike. Pritom opseg i kvaliteta kulturnih aktivnosti kroz suradnju i
umrezavanje s gradovima drugih drzava te medunarodnih partnerskih odnosa
omoguéit ¢e bogat okvir u kojem ¢e gradani Splita mocéi Zivjeti i stvarati u
multikulturnom, bogatom, tolerantnom i otvorenom gradu pod geslom ,Kultura za

“

Sve .

Vizija grada Splita temelji se na poimanju i promisljanju kulture kao razvojne
djelatnosti i deblokadi postojeceg stanja u kojem kultura predstavlja viSe teret
proracuna, nego zamasnjak razvoja i model kreativnog izlaska iz etiCke i
gospodarske krize. Vizija razvitka splitske kulture do 2025. godine jest vizija Splita
kao prostora u kojem gradani slobodno i nesputano kreiraju kulturne projekte i
umjetnicka djela stvarajuci tako prepoznatljiv kulturni identitet s kojim se mogu
poistovjetiti. Tko smo, Sto smo i ¢emu teZimo te kako Cuvamo svoju specifiCnost i
autentiCnost - pitanja su na koja ¢e kulturni djelatnici i umjetnici svih profila ponuditi
svoje odgovore gradu i vlastitoj zapitanosti nad svijetom, a kroz konstruktivan i
kreativan dijalog dolazit ¢e do daljnjih poticaja za promisljanje prostora i vremena te
kreaciju i nadopunjavanje postojecih oblika izri¢aja i kulturnih projekata i programa.
Poticanje kreativhog ozracja koje se poziva koliko na bastinu i tradiciju, toliko i na
novo uspostavljene kulturne vrijednosti, bit ¢e u sreditu vizije razvoja. Ziva, dijaloska
i kritiCki postavljena kulturna scena pridonosi edukaciji i demokratizaciji drustva.
Svojim pluralistiCkim pozicioniranjem i uvazavanjem razlike ona poziva sve gradane
da pridonesu ne samo Sirem i tolerantnijem poimanju kulture, nego i potrebi da se u
kulturi prepoznaju gospodarski potencijali i moguénosti razvoja na svim podrucjima
lokalnih trziSno usmjerenih djelatnosti.

To se dakako osobito odnosi na podru€je kulturnih industrija, kao $to je
primjerice revitalizacija bastine, audiovizualna proizvodnja, obnova tradicionalnih
vjestina i zanata, gastronomska i rekreacijska ponuda, odnosno kulturni turizam u
najSirem smislu rijec€i. Grad Split zeli da svi gradani prepoznaju sebe kroz kulturu i
umjetnost, ne samo zbog odredivanja minimalnih elemenata uspostave zajednic¢kog
identiteta ili osje¢aja povezanosti i pripadnosti gradu, koji je po svojoj kulturnoj i
umjetnickoj vitalnosti ionako prepoznatljiv u nacionalnom i medunarodnom okruZzju.
Kroz kulturu dijaloga potrebno je nadrasti napetosti suvremenog zivota u gradu, i to
ne samo u elitnoj kulturi, nego iskorakom kulturnih aktivnosti u sve dijelove drustva i
sve prostore Splita. Kultura dijaloga treba pomocéi u svladavanju problema koji se
manifestiraju kroz nezaposlenost i razliCite oblike gospodarske, socijalne i moralne
krize na gotovo svim razinama gospodarskog, drustvenog i javnog zivota. OStru
podijelienost grada na povijesni centar (sve optereéeniji monokulturom turizma i
jakom sezonalno&cu) i na dislocirana, predimenzionirana i pseudo-urbana predgrada
Splita (u gradu, a bez dovoljno obiljeZja grada) moguce je nadvladati povezivanjem
disperziranih socijalno-kulturnih resursa i potencijala koje treba locirati (i dislocirati)
pravilno zamisljenim i prema potrebama pojedinih predgrada artikuliranim kulturnim
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mapiranjem. ldeja grada ocituje se kao stanje svijesti ili ,splitskog stanja uma“ koji
Cesto biva ucCitavan kao opterecen osjecajem marginaliziranosti i otporima prema
centrima politicke moc¢i. Samim tim on sam sebe diskvalificira iz polozaja regionalnog
centra i prikazuje se kao provincijalan, ali istodobno Ziv, kreativan i buntovan. Takav
nacin kolektivno upisanog stereotipa treba iz hendikepa pretvoriti u generator
kreativnih kulturnih industrija i otvaranja prema regiji i Sire zamislienom europskom
okruzju.

lako je ova Strategija radena za iduéih 10 godina, u skladu s potrebama, a
time i ciljevima, prioritetima i poduzimanim mjerama, vizija ove Strategije bit ¢e vrlo
jasno koncentrirana na 2020. godinu s jakim i kulturno prepoznatljivim identitetom
grada Splita, koji do tada treba uskladiti s potrebama vezanim uz kandidaturu za grad
kao Europsku prijestolnicu kulture. Bogata kulturna i turisticka ponuda svojim ¢e
opsegom i kvalitetom aktivnosti do tada planski i interaktivno promicati kulturnu
raznolikost Europe, istodobno svojom izvornos¢u priviace¢i medunarodne goste i
turiste. Poseban naglasak u procesu ostvarivanja tog cilja treba staviti na dodirne
aspekte prema ishodistima europskih kultura, koji su prepoznatljivi u kulturno-
povijesnoj bastini grada i nacCinima na koji se ta baStina pretvara u novu
multikulturnu, kontaktnu i vrijednost identitetske isprepletenosti lokalne razlike.

MISIJA

Svoju viziju na podrucju kulture Split ¢e posti¢i osiguravanjem i razvijanjem
osnovnih financijskih, organizacijskih, infrastrukturnih, pravnih i materijalnih uvjeta,
nuznih za provedbu programa javnih potreba u kulturi, a sve u skladu s kulturnom
politikom koja se temelji na dijaloSki dogovorenim vrijednostima, participativnom
razvoju, javnoj komunikaciji, slobodi stvaralastva, toleranciji, poStovanju razliitosti,
multikulturnosti, medunarodnoj razmjeni s naglaskom na dogovorenu c&injenicu da
kulturna bastina i ponuda, umjetni¢ko stvaralastvo i umrezeno Sveuciliste uklju¢eno u
zivot grada predstavljaju njegove najvaznije razvojne potencijale. Potrebno je
kontinuiranim stvaranjem uvjeta za unaprjedenje kvalitete kulturnog Zivota otvoriti
prostor za uspostavu novih kulturnih praksi kroz edukativne i umjetnicke izriCaje. Skrb
o kulturi i umjetnosti izmedu ostalog obuhvaéa poslove u vezi s gospodarenjem,
odrzavanjem i izgradnjom kulturnih objekata, kao i promocijom i reinterpretacijom
splitske kulturne bastine te predstavljanjem cjelokupnoga kulturnog bogatstva i
suvremene splitske umjetnosti u svjetskim razmjerima.

Osiguravanjem i razvojem osnovnih  financijskih,  organizacijskih,
infrastrukturnih i drugih uvjeta, pravnih i materijalnih, nuznih za provedbu programa
javnih potreba u kulturi, a sve u skladu s kulturnom politikom koja se temelji na
dijaloSki dogovorenim vrijednostima, Split ¢e posti¢i svoju viziju do 2025. Grad Split
kao Uprava potiCe i pomaze razvitak kulture i umjetnosti te Stiti, Cuva i njeguje
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kulturna i umjetniCka dobra, vodeci pritom brigu o svim segmentima kulturnog i
umjetnickog stvaralastva.

Grad Split u razdoblju koje dolazi stvarat ¢e i osiguravati ravnopravne i
pravedne uvjete za razvoj institucionalne i neovisne kulture te ¢e otvarati prostore za
uspostavu novih kulturnih praksi kroz edukativne i umjetnicke izri€aje. Skrb o kulturi i
umjetnosti obuhvaca, izmedu ostalog, poslove u vezi s gospodarenjem, odrzavanjem
i izgradnjom objekata kulture, kao i promocijom i reinterpretacijom splitske kulturne
bastine te predstavljanjem cjelokupnoga kulturnog bogatstva i suvremene splitske
umjetnosti u svjetskim razmjerima. Ako tomu dodamo Sirenje podrucja kulturnih tema
na ekologiju, poticaje knjizarama i nezavisnom izdavastvu, urbanizam prilagoden
osobama s posebnim potrebama, odrzivi razvoj u odnosu na energetske resurse i
menadzment recikliranja, koordinaciju aktivnosti sa SveuciliStem i studentskom
populacijom, sa Skolama i Sirom zajednicom, posebice sve ve¢om populacijom trece
Zivotne dobi i populacijom ratnih veterana, ova misija dobiva znacaj koji nadilazi bilo
koju pojedinanu gradsku usluznu djelatnost (servis zajednici) i postaje izuzetno
znaCajnom ne samo u smislu iskoraka kulturnih industrija i zapoSljavanja, vec i
uvodenja sklada u sve aspekte Zivljenja, takozvane poetike svakodnevice i ugode
suzivota u ,gradu nasmijeSenih i zadovoljnih ljudi®.

4.2. Temeljne vrijednosti na kojima po¢€ivaju vizija i misija kulturnog razvoja

Uz pitanje vizije koja ¢e nas dovesti do 2025. godine u grad tolerancije i
bogatih mogucénosti na podrucju kulturnih industrija, zapoS$ljavanja u njima, uklapanja
marginalnih i zapostavljenih skupina stanovnistva te sprege Sveucilista i kulturnih
industrija kao zamasnjaka druStvenog napretka, kao i ostvarivanja misije koja ¢e to
svojim zadanim okvirima omoguditi, ovdje treba reéi nekoliko rijeCi i o temeljnim
vrijednostima na kojima ova Strategija pociva i koje su takoder dogovorene dijalogom
i uspostavljene konsenzusom unutar kulturne zajednice te u sprezi zajednice
djelatnika u kulturi s ostalim segmentima zajednice i interesnim skupinama
stanovni$tva. Temeljne vrijednosti kulturnih politika Grada Splita ogledaju se u
duhovnom, emotivnom i intelektualnom oplemenjivanju i obogacivanju svakodnevnog
zivota. One su zasnovane na dogovorenom stajaliStu i uvjerenju da je kultura javno
dobro te da treba omoguciti jednako i ravnopravno sudjelovanje i participiranje svih
gradana u kulturi, bilo da je rije€ o njezinim konzumentima ili o aktivhim sudionicima u
stvaranju kulturnih i umjetni¢kih dobara. 1z gradskog proracuna financiraju se
kulturne djelatnosti, i to za dobrobit svih gradana. Kultura jest osnovna potreba
urbanog civilnog i civiliziranog Zivota, ona u svojoj biti nosi sustinske vrijednosti koje
pridonose suzivotu u zajednici i zato se na kulturu ne smije gledati kao na sredstvo
za realizaciju nekih drugih ciljeva.
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Kulturna politika Grada Splita temelji se na slobodi umjetnickog stvaralastva,
kako kroz institucionalne, tako i kroz nevladine i nezavisne kulturne subjekte. Kroz
djelatnosti i usluge koje se ostvaruju putem kulture gradi se zajedniStvo kao snaga
nasega grada, propituje se, stvara i jaCa kulturni identitet. Tolerancija, postovanje
razliitosti, konstruktivan dijalog i suradnja osnovni su modeli odnosa koje zagovara
politika u kulturi jer je takvo ozracje nuzan preduvjet rasta i prosperiteta. Uspostava
suradniCkog i radnog saveza svih segmenata kulture omogucava da se nadrastu
predrasude kako su umjetnost i kultura tek potrosSaci i formalni ukras razvijene
zajednice. Grad Split ima jaka institucionalna uporiSta kulturnoga Zivota (nacionalno
kazaliSte, lutkarsko djeCje kazaliSte, kazaliSte za mlade, knjiznice, galerije, muzeje,
klubove, alternativhu scenu i dugovjecne kulturne manifestacije i festivale, glazbene,
filmske, knjiZzevne i antropoloSke u Sirem smislu rijeci). S druge pak strane nevladine
udruge i gradanske inicijative popunjavaju one oblike kulture koje institucije zbog
svoje programske zadatosti ne ostvaruju ili ostvaruju u smanjenom i nedovoljnom
obliku. Jedan od ciljeva jest poticati i bolje promovirati upravo takve, relativho
nezavisne i/ili alternativne djelatnosti u kulturi koje uklju€uju razne marginalizirane
skupine i ¢esto nose visok naboj, energiju i imaju konfrontacijski, dijaloski karakter u
obliku suo€avanja s novim medijima i promijenjenim okoliSem u kojem se dogada
suvremena kultura Zivljenja.

Sveuciliste u Splitu donosi novine i svjeZzinu u kulturnom stvaralastvu,
posebice u segmentu audiovizualne i filmske djelatnosti, iskoraka prema kreativhom
pisanju te na podrucju klasiCne glazbe i knjizevnih Casopisa. Grad Split stoga bi
mogao imati dinamian, promisljen razvojni put bude li i nadalje slijedio te odrednice
ovako zamisljene kulturne politike jer ona promice i zagovara, kako gradansko - tako
i intelektualno dostojanstvo. Kultura u Splitu uvijek je bila nekoliko koraka ispred
ostalih sfera drustvenog i javnog zivota jer je znala promisljeno artikulirati vlastitu
poziciju, ali i upisivati se u svakodnevicu. Bogat i raznovrstan kulturni zivot grada
obrazuje i kultivira sredinu, senzibilizira je za vrijednosti koje su utkane u kulturna
dobra: osjecaj za razliCitost, humanizam, Covjekoljublje, osjecaj za lijepo i dobro,
kultura stimulira hrabrost u misljenju, odlu¢nost i upornost u djelovanju za opce
dobro. U opéem, javhom interesu, jest promicanje kulturnih vrijednosti, a zato je
potrebna odgovornost svih segmenata koji sudjeluju u upravljanju, organizaciji,
produkciji i disperziji kulturnih programa i sadrzaja. Od subjekata u kulturi oekuje se
da ulaganje iz gradskog proraCuna opravdaju kvalitetom i izvrsnoS¢u svojih
programa. Promicanje, zagovaranje i afirmiranje ovih temeljnih vrijednosti vezano je
uz odgovorno djelovanje svih struktura: od politickih i administrativnih, preko javnih
kulturnih ustanova, nevladinih i nezavisnih udruga, samostalnih umjetnika i svih
drugih kulturnih subjekata koji svojim profesionalnim i amaterskim radom pridonose
kulturnom i intelektualnom Zivotu grada. Kultura se zato mora povezati sa znanoScu i
obrazovanjem jer se u toj simbiozi uoCava temeljni potencijal za transformaciju
drustva. Tradicionalno poimanje podru¢ja umjetnosti i kulturnih djelatnosti treba
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nadrasti idejom da je kultura integralni dio Zivota svakog Covjeka te ima vazan utjecaj
na razvoj zdravoga civilnog i civiliziranog drustva i zivota grada.

4.3. Prioriteti i ciljevi Strategije kulture

Prioriteti, a time i strate$ki ciljevi, ishodiste imaju u viziji i misiji ove Strategije.
Njihovo provodenje elaborirano je u sljedecem poglavlju. Uz te prioritete i ciljeve
vezano je organiziranje i provodenje priprema te realizacija projekta Splita kao
kandidata za EPK. U skladu s time, u razdoblju od 2020.-2025. srediSnji je cilj
nastavak iskoraka u Siru zajednicu i menadZzment kvalitativnhog iskoraka postignut
programima realiziranim do 2020. godine.

Ovdje su navedene najSire zamisljene odrednice koje se odnose na
infrastrukturu, materijalne uvjete, strateSko razmisljanje o usmjeravanju projekata i
Sire zami$ljenih programa, pitanja vezana uz decentralizaciju urbanih gradskih
kulturnih ZariSta te okvirne postavke na kojima je utemeljen srednjoroCni razvoi.
Naravno, u sredistu strateSkog razmisljanja su, uz razvoj postojecih institucija i
alternativne umjetni¢ke scene, pitanja upravljanja gradskom jezgrom, park-Sumom
Marjan i nekim drugim starijim dijelovima grada. Takoder je naglasak stavljen na
kvalitativno povezivanje Grada i SveuciliSta, odnosno redefiniranje Splita kao
vaznoga sveuciliSnog sredista i sveuciliSnoga grada u znanstveno-humanistickom i
kulturoloSkom smislu rijeci.

Strateska intervencija sastoji se od 4 osnovna prioriteta:

PRIORITET 1.: PROGRAM / SINERGIJA PROGRAMA - Razvojem inovativnih
programa u kulturnom i kreativnom sektoru stvoriti sinergiju s ostalim industrijama i
povecati participativnost gradana grada Splita

PRIORITET 2.: PROSTOR / NEPODIJELJENI PROSTORI GRADA - Stvoriti
materijalne, prostorne i infrastrukturne uvjete za razvoj kulture i kulturnog sektora

PRIORITET 3.: LJUDI / PosStovanje i izgradnja ljudskih potencijala - ulaganjem u
ljudske kapacitete osigurati odrZivost cijelog sektora i pojaCati partnerstva i suradnje

PRIORITET 4.: PROMIDZBA | VIDLJIVOST programa, kulturnih institucija i kulturne
bastine, nezavisne kulturne scene i organizacija civilnog drustva u razvoju

Svaki prioritet sastoji se od nekoliko strateskih ciljeva koji imaju svoje odgovarajuce
mjere. Ovdje predstavliamo sve prioritete i vezane strateSke ciljeve, dok se u
sljede¢em poglavlju mogu naci konkretne mjere kojima ¢e se ostvariti prioriteti ove
strategije.

PRIORITET 1: Program (sinergije programa)
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Ovim prioritetom Zeli se pridonijeti ostvarenju gore definirane vizije razvojem
inovativnin programa u kulturnom i kreativnom sektoru kojima ¢Ce se potaknuti
sinergija s ostalim industrijama u gradu. Programima se ponajprije zeli razviti
potencijal kulturne i kreativne industrije povecCavajuci pritom znacajno participaciju
gradana grada Splita u stvaranju, sudjelovanju i predlaganju kulturnih programa.
Ovim se cillem, osim ukljucivanja Sire ciljane skupine grada, Zeli geografski proSiriti
sinergija kulturnih institucija, programa i pojedinaca na prostor cijele Zupanije. Za
ostvarenje ovog prioriteta potrebno je postici Cetiri strateSka cilja, Ciji su opisi
navedeni nize u tekstu:

Strateski ciljevi prioriteta 1:
1.1. Kulturno mapiranje grada Splita radi kulturne i kreativhe decentralizacije grada

Kulturno mapiranje grada trebao bi biti proces u kojem sudjeluju svi akteri
splitske kulture i javnog Zivota. U tom se smislu oCekuju razni oblici suradnje: od
aktiviranja uZeg tima eksperata, predstavnika kulturnih institucija, kulturno-
umjetni¢kih udruga, zainteresiranih pojedinaca, pa sve do javnih skupova u koje su
uklju€eni predstavnici najsire javnosti. U konacnici, to je okupljanje oko zajednitkoga
cilja, a taj je producirati mapu svih socijalno-kulturnih resursa na prostoru koji otprilike
odgovara Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji. Produkt mapiranja postojecih resursa bit ce
cjelovita i dinami¢na ,krvna slika“ kulture specificnoga prostora koja ima dvije
osnovne namjene: prva se sastoji u stvaranju podloge za strateSko planiranje
kulturnog razvoja grada i (re)mapiranju onih elemenata za koje se uo€i da nisu
uCinkoviti ili da se resursi prostorno mogu rasporediti drukdije i pravednije. Druga je
namjena kroz sam proces kulturnog mapiranja formirati Citav niz smijernica i
materijala klju¢nih za pripremu splitske kandidature za EPK 2020.

1.2. Uspostaviti projekt ,Kulturna zima“

Projektiranje i realiziranje kulturnih sadrzaja koji bi se trebali ostvarivati u
razdoblju od studenoga do ozujka svake godine, projektom radno nazvanim
,Kulturna zima®“, zZeli se postiéi da se sustavnim promisljanjem kulturnih sadrzaja
ozive kulturne i tradicionalne vrijednosti te probudi duh kulturne kreativnosti i
inovativnosti programskim sadrzajima tijekom cijele godine. ,Kulturna zima“
nametnula bi se kao kulturni kontrapunkt masovnom konzumerizmu u zimskome
razdoblju, a poticanjem kulture u sinergiji sa SveuciliStem, predSkolskim i Skolskim
ustanovama i iskorakom u ustanove zajednice, odnosno lokalne prostore okupljanja,
moguce je ostvariti cilj. Kvalitetnim sadrZajnim projektima i dogadanjima kroz izloZbe,
koncerte, radionice, edukacije, prezentacije, kazaliSne predstave, medunarodna
gostovanja obogatio bi se kulturni zivot grada Splita cijele godine. Grad Split postao
bi zanimljivom turistickom destinacijom i u zimskom razdoblju, a zajedniCkom
sinergijom podignula bi se razina ponude kulturnih dobara i usluga.
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1.3. Qjacati nezavisnu kulturnu i kreativhu scenu

Uglavhom se nove tendencije u umjetnosti i druStvu dogadaju u
izvaninstitucionalnom traganju za svrhom i smislom svake, kroz umjetnost i za
umjetnost nadolazeée generacije, ili su pak odraz jake osobnosti koja ima potrebu za
stvaranjem, dokazivanjem i propitivanjem te svoj rad uspostavlja u odnosu spram
postojeceq ili zate€enog stanja. Utjecaj Skolovanih kadrova koji su tijekom studiranja
na Umjetnickim akademijama i srodnim fakultetima, kako u nas, tako i u inozemstvu,
duboko zaronili u Sire kulturne niSe, otvara prostore za novine u kulturnom djelovanju
grada, osobito u prostorima nezavisne kulture.

Treba planirati i stimulirati potporu, nuznu nadolaze¢im generacijama, da se
predstave, skrenu na sebe pozornost i odrede spram glavnih tendencija u svim
sferama kulturnog djelovanja u umjetnosti. Ta vrsta scene u Splitu daje doprinos u
propitivanju i jacanju urbanog kulturnog identiteta jer se otvoreno, a ponekad ¢ak
subverzivno progovara o dosezima kulturne ili druStvene zbilje. Provokativnost,
inventivnost i nepredvidivost glavna su obiljeZja nezavisne kulturne scene, ali tu vrstu
refleksije Grad Split ¢e njegovati upravo zbog propitivanja vlastita identiteta i
inventivnosti. U Strategiji su tako predvidene mjere za kulturno stvaranje i poticanje
kreativne razliCitosti, u kojemu je kontinuirano otvoren dijalog izmedu identiteta i
razliCitosti, pojedinaca i grupe, s posebnim naglaskom na slobodu stvaralastva. Sve
to pridonosi poimanju grada Splita kao mjesta koegzistencije razliCitosti. U poticanju i
osnazivanju nezavisne scene, svi se njezini akteri pozivaju na odgovornost
djelovanja. Stoga je u sklopu Programa javnih potreba u kulturi potrebno predvidjeti
prostor i sredstva za stimulaciju projekata nezavisne kulturne scene, Ciji projekti Cesto
nastaju ad hoc. PojaCana suradnja sa SveuciliStem donosi takoder nuznost otvaranja
centara nezavisne i studentske kulture te klupskih scena kao vrijednih kulturnih
ZariSta nove energije koji Ce nadrastati lokane granice i ogranienja.

1.4. Pojacati nazo¢nost umjetnosti u javnom prostoru

Kultura i umjetnost su djelatnosti koje traze put do publike na mnoge nacine. U
nastojanju da dodu do $to vie ljudi, Cesto izlaze iz zatvorenih prostora na trgove i
ulice. Prostori Grada Splita, ponajviSe u staroj gradskoj jezgri, ali i u urbanim, novijim
dijelovima Grada, kao oni na Rivi i Zapadnoj obali, te u parkovima i na drugim javnim
povrSinama, zanimljivi su kao pozornice, jednako danju i no¢u. Otvoreni javni prostori
mogu i trebali bi biti mjesta na kojima se stvara i Zivi umjetnost, mnoge umjetnicke
forme i sadrzaji dobivaju upravo svoju puninu i pravi razlog postojanja ako se dogode
u javnim prostorima, poput skulpture, performansa, street arta, klapskog ili zborskog
pjevanja. S pomocu umijetniCkih projekata, intervencija i akcija koje obuhvaéaju
razliCite umjetniCke forme i sadrzaje, Zelimo kulturu uciniti dostupnijom $to Siroj
javnosti. Umjetnost svojim sadrzajima i prilagodenim formama obogacuje i
oplemenjuje urbani prostor istodobno ga €ineci ,javnim“ u punom znacenju i smislu te
rije€i. Treba pomno planirati ostvarenje ideje da se u svakoj gradskoj Cetvrti razvija
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kultura u dodiru s gradanima. UmjetniCke intervencije na taj nacin jaaju ne samo
vizualni, vec¢ i cjelokupni identitet grada. Ostvarivanjem toga cilja Zeli se ponajprije
poboljSati kvaliteta sadrzaja u javhom prostoru u svim gradskim Cetvrtima. S jedne
strane jaCa se prisutnost suvremene umjetnosti u javhom prostoru, npr. smjestanjem
umijetnickih djela (skulptura, instalacija i ostalih artefakata) u gradski prostor, ali isto
tako potrebno je podrzati i poticati provokativnu, interaktivnu Zivu umjetnost
performansa kao oblika javne umjetnosti, kojoj je cilj izazvati na suigru lokalno
stanovnistvo, slu€ajne prolaznike, turiste.

Uloga kulture je izmedu ostalog i socijalno integriraju¢a, a snagu dobiva tek u
interakciji s ciljanom publikom. Tada se otkriva njezin puni smisao i vidljiv je njezin
smisao. Ne malo puta ulice i trgovi Splita pleSu, pjevaju, vesele se, ali gradani ostaju
zateCeni provokativnim socijalno i politicki angaziranim performansima i umjetnickim
akcijama. Takva umjetnost stvara nove vrijednosti u izvanjskom prostoru, tematizira
javni prostor, poziva na kreativan dijalog i suradnju. Nositelji aktivnosti za
ostvarivanje ovoga cilja su djelatnici neovisne kulturne scene, ali i gradske institucije:
galerije, muzeji i kazaliSta, u suradnji sa Sluzbom za kulturu, TuristiCkom zajednicom,
gradskim kotarima i mjesnim odborima. Kao izvodacka i kreativha snaga tu prednjaCe
studenti i svi mladi. Taj cilj osnazuje ideju javnog i kolektivhog karaktera i znacaja
kulture te promovira komunikacijske vjestine i kulturu dijaloga u svim oblicima
suzivota stvaratelja i publike.

1.5. Uspostavljen program za pripremu EPK-a 2020.

Trenutacno su uspostavljene smjernice za detaljno definiranje programa.
Osnovne mjere koje mozemo definirati za ostvarenje ovoga cilja ve¢inom se odnose
na definiranje programa te se odnose na aktivnhosti od osnivanja ureda za EPK do
osmi$ljavanja novih partnerskih inicijativa. Ideja prijave Splita za EPK upravo je u
sluzbi realiziranja potencijala Splita u pozitivhu, raznoliku i dijaloSku kreativnu
energiju te nadilaZenje parcijalnih razlika. Ovaj proces sluZi osvjesc¢ivanju posebnosti,
izuzetnosti, razlike i kvaliteta te splitskih prednosti i posebnosti, zauzimajuéi sredisSnje
mjesto u programskoj koncepciji aplikacije za EPK, §to se u ovoj Strategiji
podrazumijeva.

PRIORITET 2.: PROSTOR (Unaprjedenje prostornih kapaciteta za kulturna i
kreativha dogadanja)

Drugi prioritet pridonijet ¢e ostvarenju vizije kroz stvaranje novih prostornih i
infrastrukturnih uvjeta za uzlet kulturnog i kreativhog sektora. U ovaj prioritet
ukljuene su kapitalne investicije obnove prostora, obnova postojecCih objekata te
vrednovanje kulturne bastine.

Strateski ciljevi prioriteta 2:

2.1. Kapitalne investicije
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Ostvarenje ovoga cilja posti¢i ¢e se mjerama koje se odnose i na ulaganja u
infrastrukturu, ali djelomic¢no i u nove prostorne koncepte. Znacajan je broj potrebnih
projekata za koje ¢e u Akcijskom planu biti ponudena i konkretna mogucénost
realizacije, financijskog i operativhoga karaktera.

2.2. Uspostaviti sustav stalne valorizacije i verifikacija kulturnih dobara

Ostvarenje ovog cilja provest ¢e se koordiniranom suradnjom Sluzbe za
kulturu, umjetnost i staru gradsku jezgru te Vijeca u kulturi kako bi se uspostavio
jedinstven sustav vrednovanja i ovjere kulturnih dobara, standardiziran i koordiniran
izmedu razlicitih sektora.

2.3. Osposobiti nove objekte i prostore pogodne za decentralizaciju kulturnih
sadrzaja (muzeji, novi muzeji, galerije, kazaliSno-scenski prostori, klubovi)

Ostvarenje ovog cilja provest ¢e se kroz zajedniCka planiranja i ulaganja
lokalne i drzavne uprave. Rad ¢e se prezentirati na javnim tribinama i raspravama te
omoguciti udio svim dionicima kulture u ovjeri i vrednovanju koriStenja kulturnih
dobara.

PRIORITET 3.: LJUDI (Postovanije i izgradnja ljudskih resursa)

Prvi i drugi prioritet ne mogu se odrzati bez ulaganja i unaprjedenja u polju
ljudskih kapaciteta. Bilo je bitno sagledati u kojem dijelu kulturnog Zivota ljudski
resursi postoje te jesu li sposobni provesti i realizirati planirane projektne zamisli u
predvidenom vremenskom razdoblju. Uz to, ovom strategijom i ciljevima 3. prioriteta
zeli se utjecati ne samo na znanje o suvremenom upravljanju institucijama i
projektima u kulturi, veC se Zeli utjecati na sposobnost umrezavanja, zelju za
cjelozivotnim obrazovanjem, postovanje mladog i kreativhog kadra te na jaCanje
malog i srednjeg poduzetnistva u kulturnoj i kreativnoj industriji.

Strateski ciljevi prioriteta 3.
3.1. Unaprijediti kvalitetu kulturnih dobara i usluga u cijelom gradu

Institucije kulture imaju specifi¢ne zadace koje im propisuje osnivaé. Sto su
zadace konkretnije i jasnije artikulirane i dogovorene s upravljackim strukturama
institucija te ugovorima potkrijepljene, to je jednostavnije pratiti kvalitetu kulturno-
umjetnicke ponude i vrednovati uspjesnost, kako na kulturnom podrucju, tako i prema
standardnim pokazateljima uspjesnosti, a sve u interesu participiranja javnosti koja
svojim izdvajanjem za kulturu ima pravo dobiti pravodobne informacije o svim
procesima stvaranja i planiranja kulturnih zbivanja, odnosno nacina na koji se troSi
javni novac. Preduvjeti su za ispunjavanje ovog cilja financijska stabilnost,
pravodobno planiranje, strateSko odredivanje konkretnih cilieva za svaki pojedini
program unutar koncepcije generalnoga plana, odredivanje ciljane skupine publike s

kojom program Zeli komunicirati, aktivnije koriStenje zaposlenih kadrova, analiza
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uspjesnosti i komunikativnosti pojedinih programa/projekata. Ista pravila vrijede i za
praéenje koncepcijskoga dugoro¢no usustavljenoga strateSkog plana u odredenom
podrucju umjetni€kog ili kulturno-druStvenog izricaja. Zato je potrebno uspostaviti
otvoren odnos i dijalog s korisnicima usluga, sve u cilju aktivnijeg i kvalitetnijeg
propitivanja realizacije kulturne misije i vizije, kao i kasnijeg moguceg realiziranja
planova u obliku otvaranja novih prostora za suvremene kulturne tendencije, (npr.
muzeja sporta, industrijski muzej, izlazak pomorskog muzeja na more, itd.). Sve to
mora imati cilj povecanja interesa za kulturu i stimuliranja publike da kroz kulturna
dobra gradi zajednistvo i tako pridonosi demokratizaciji urbanog drustva.

Materijalni i infrastrukturni uvjeti grada Splita pruzaju mogucnosti za vrhunsku
kulturnu institucionalnu ponudu, a izvorni, autenti¢ni programi ruSe predrasude kako
je kultura tek potrosac, odnosno teret proraCuna i sponzora. Kulturna dobra su
dobitak, a kvaliteta se moZe preispitati i provjeriti na vise nacina, ali to uvijek treba biti
uocljiv, posten, predan i posvecen rad na osmisljavanju i domisljanju postupaka koji
vode Zeljenom cilju. Taj postupak treba biti uocljiv u radu neformalnih grupa, udruga
nezavisne kulturne scene, pojedinaca i slobodnih umjetnika. Odgovornost kulturnih
djelatnika prema publici i svijest o koriStenju javnoga novca elementi su koji podizu
kvalitetu usluga, samim tim i okupljaju viSe posjetitelja kulturnih dogadanja.

Raznovrsnost kulturnih sadrzaja nije tek posljedica financijskih okvira, ve¢ je i
rezultat sposobnosti kulturnih djelatnika i umjetnika da svojim djelovanjem i
umrezavanjem zagovaraju vrijednosti, nadrastu zablude, stereotipe i preduvjerenja
stvarajuci tako Ziv i Zilav, provokativan, kritiCan, dijaloSki duhovit program koji na vise
razina korespondira s vremenom i prostorom u kojemu nastaje i na koje se odnosi.
Grad Split treba oCuvati kulturnu raznolikost, uz to zagovarati adekvatno vrednovanje
kulturnih proizvoda istodobno prepoznajuci inicijative kulturnoga poduzetniStva.
Mjerama participativnosti svih dionika u kulturi, u javnoj komunikaciji, u slobodi
stvaralastva te uspostavi novih kulturnih praksi kroz edukativne i umjetnicke izriCaje
mozemo ostvariti zadani cil].

3.2. Stvoriti mrezu partnerstva u lokalna/regionalna, sektorska/
medusektorska

U sklopu koncepcije ,deblokiranja®, odnosno kulturne i svekolike emancipacije
zivota u Splitu, posebno mjesto zauzima razvoj meduregionalnih i medunarodnih
suradnji i programa kulturnih razmjena, koji ¢e kao model redovitog poslovanja i kao
programski kriterij (s posebnim naglaskom na europsku i mediteransku dimenziju) biti
zadani svim korisnicima proracunskih sredstava u godiSnjem javnhom natjeCaju za
koriStenje proraCunskih sredstava u kulturi. To se posebno odnosi na promjenu
paradigme djelovanja javnih institucija u kulturi kao najvecih korisnika lokalnih i
nacionalnih proracunskih sredstava. Institucije programski i metodoloski moraju
djelovati kao portali kroz koje ¢e informacije o referentnim medunarodnim znanjima,
djelatnostima i kulturnoj produkciji biti inkorporirane u kulturni Zzivot Splita, a
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informacije o referentnim lokalnim postignu¢ima biti plasirane na regionalnu i
medunarodnu kulturnu scenu. Strategija dvosmjernosti i protocnosti najucinkovitije ¢e
dinamizirati kulturni Zzivot grada te uz doprinos programskom definiranju i
konkurentnosti kulturne produkcije pridonijeti pozicioniranju Splita kao emitivhog
kulturnog sredista na kulturnoj mapi regije, Sredozemlja i Europe.

U doba kada se stvaraju pretpostavke i u praksi briSu granice izmedu elitne i
popularne kulture, takoder se ruse i granice izmedu pojedinih kulturnih djelatnosti.
Kulturno i umjetni€ko stvaralastvo nadrasta zadane okvire vlastite discipline i trazi
mogucénosti za stvaranje novih vrijednosti u multimedijalnom izricaju. Javljaju se i sve
popularnijima postaju interdisciplinarnost i multidisciplinarnost, 3sto postaje
preduvjetom daljeg razvoja umjetnickih i opéenito kulturnih izriCaja. Iskorak iz okvira
zadane discipline postaje vaznim preduvjetom za stvaranje kulture dijaloga,
propitivanje i osnazivanje kulturnog identiteta. Jedan se umjetnic¢ki medij ogleda u
drugome, a da pritome ne gubi svoju osnovnu svrhu i istodobno Cuva svoju
posebnost. Takoder je vazno naglasiti kako se ni jedna kulturna djelatnost ne moze
razvijati kao zatvoreno podrucje, bez doticaja i interakcije s drugim djelatnostima.

Povezivanje kulturnog, turistiCkog, urbanistickog i gospodarskog segmenta
nuzan je preduvjet za ostvarivanje strateskih ciljeva. Kulturni razvitak u Gradu Splitu
ne moze se odvoijiti od turistiCkog ili urbanog. Jednako tako, umrezenost i suradnja
izmedu kulturnih i obrazovnih ustanova te nezavisne kulturne scene postali su
preduvjetom za jaCanje suvremenih edukativnih programa. To viSe je potrebno
uspostaviti aktivnu suradnju kulture s drugim djelatnostima u gradu kako bi se
ostvarili uvjeti za realizaciju infrastrukturnih i programskih aktivnosti. Osim toga,
nuzno je osnaziti suradnju sa SveuCilistem u Splitu. Ukratko, intenzivna
medusektorska suradnja, iznimno je vazan preduvjet za ostvarenje vecine ciljeva iz
ove Strategije.

3.3. Stvoriti kvalitetne obrazovne programe na podruéju kulture i kreativnih
industrija

U doba brzih promjena modernizacija i transparentnost u upravljanju kulturom
zauzimaju kljuéno mjesto. Treba Sto jednostavnije, u skladu sa zakonskom
regulativom, posti¢i poboljSanje i unaprjedenje poslovanja u kulturnom segmentu.
Osuvremenijivanje upravljanja odnosi se i na transparentnost i vidljivost zakonske
regulative, odluka i prihvacenih strateSkih smjernica. Upravljacki kadar od Sluzbe za
kulturu, preko institucija i vodstva udruga i organizacija nezavisne scene mora se
kontinuirano obrazovati i pratiti nove tendencije u sferi kulturnog menadzmenta. | tu
je svaki pojedinaéni doprinos dobrodo$ao kao prilog procesu modernizacije i
osuvremenjivanju upravljanja, pa tako i odlu€ivanja, ali tek umrezenost svih aktera
splitske kulture, razdijeljenih prema podrucjima (filmska i medijska kultura, scensko-
glazbena, muzejsko-galerijska i likovna djelatnost te nakladnistvo i knjiznicka
djelatnost) moze utjecati na bolje i pravodobnije odlu€ivanje u kulturnome sektoru.
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Upravo takvim holistiCkim pristupom mogu se bolje predlagati i pronalaziti rieSenja da
razvoj kulture ne bi stagnirao zbog administrativne inertnosti ili partikularnih interesa.

Cilj je ostvariti obrazovanje i u drugim sferama druStva, no najvaznije je
naglasiti da se kulturno i umjetnicko obrazovanje usko veze uz osnovno predskolsko,
Skolsko i srednjoskolsko obrazovanje, a od umjetnickog i kulturnog obrazovanja ima
korist i Sira zajednica jer ono u pojedincu izravno potiCe razvoj njegovih kreativnih
potencijala i sposobnosti. Stoga neke od mjera zele pridonijeti promjeni u odnosu
drustva prema umjetniCkom obrazovanju kako bi odrzZivost projekta bila zajamcena
poticanjem kreativnih i visokoobrazovanih pojedinaca kao nositelja napretka i
prosperiteta na svim podrucjima. Obrazovanje kroz umjetnost i za umjetnost
osnhazuje participaciju gradana u javnom i kulturnom Zivotu. Kako bi se potaknuo brZi
razvoj ovog interesnog podrucja, potrebno je uspostaviti trajne partnerske odnose
izmedu kulturnih i obrazovnih institucija, ponajprije osnovnih i srednjih Skola, te
izmedu Grada, UMAS-a i Filozofskoga fakulteta. PostojeCe dobre prakse u tom
podrucju valja nastaviti poticati u svim gradskim kulturnim ustanovama i s ostalim
organizatorima kulturnin programa te nadograditi objedinjavanjem u zajednicki
kulturni program za djecu i mlade.

Posebnu pozornost treba posvetiti suodnosu i koordiniranoj suradnji izmedu
Sveudilista i kulturne proizvodnje. U dogovoru izmedu Sveucilista i Grada potrebno je
otvoriti Stru¢ni studij kulturnog menadzmenta, Studij odrziva razvoja i Studij
upravljanja kulturnim resursima te na taj nacin omoguditi kulturnim djelatnicima
dodatno educiranje i osposobljavanje. U tome smislu i nizom kvalitetnih
poslijediplomskih studija treba omoguciti stanovnistvu obrazovni sustav koji ¢e stvoriti
novu kreativnu energiju unutar gradske obrazovne strukture, ali i vezu izmedu tzv.
elite i kulture svakodnevnice, uklju€ivanjem svih segmenata drustva, od veterana i
umirovljenika, do raznih interesnih skupina (od sportskih navijackih skupina do
udruga civilnog drustva). Tu se moze razgovarati o tipu sinergije u sluzbi kulturnoga
turizma koji ¢e postati iznimno znacajnim podruc¢jem djelovanja i zaposljavanja ljudi iz
grada i cijele spomenute regije.

3.4. Ojacati malo i srednje poduzetnistvo kulturnog i kreativnhog sektora

Od industrijske kulture do kreativne industrije. Unutar samog programa EPK-a i
vizije i misije ove Strategije, u srediStu se nalazi ideja da se od pitanja vizija razvoja
industrijske proizvodnje prije svega treba zadovoljiti oCekivanja gradana i stvoriti
potreba za njihovim konzumiranjem proizvoda. U ovom slu€aju misli se na proizvode
industrijske kulture, koje se ovom Strategijom preusmjeruje u proizvode kreativne
industrije. Ovdje se otvara prostor za cijeli niz djelatnosti u kojima ¢e sudjelovati
mladi i obrazovani kadrovi te tako uciniti Split dinamicnim kulturnim centrom:

Digitalna tehnologija. Ona je zamasnjak novih oblika drustvenih razmjena kulturnih i
drustvenih energija i predstavlja doprinos novim kreativnim izraZzavanjima. S jedne
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strane tu je rije€ o digitalnoj pismenosti kao poCetku odredenog procesa, a s druge o
kreativnosti kao kreativnom zamasnjaku.

Kulturna proizvodnja. Zbiva se kroz glazbene, diskografske, izdavacke i filmske
medije te kroz nove tehnologije. Na taj se nacin potroSaCima, zajednici i
konzumentima kulturnih proizvoda u Sirim okvirima omogucuje razvoj i iskorak izvan
lokalne zajednice: otvaranjem novih trziSta i prinva¢anjem lokalnog proizvoda u Sirem
prostoru.

Kulturna industrija i muzeologija. Otvara mogucnost kapitaliziranja na tradiciji
prostora: ideja muzeja plastike, muzeja sporta, smjeStanja kulturnih sadrzaja u
pojedina predgrada i preklapanja ideja kulture svakodnevnice (ciljane skupine) s
tradicijom ideje elitne kulture.

Industrija stvaranja novih potreba. Premda je rije€ o neoliberalnoj metodologiji
proizvodnje potreba, na globalnom trziStu postaje imperativom upravo stvoriti i
etablirati kulturnu industriju koja premrezuje postoje¢e i stvara nove potrebe na
temeljima individualnih i drustvenih Zelja i globalno proizvedenih potreba. To se
posebno odnosi na audiovizualne iskorake, diskografsku industriju i masovno
produciranu industrijsku kulturu. Slicno se dogada i s funkcioniranjem muzeja,
kazaliSta, kino-dvorana i performativnim oblicima iskazivanja suvremenih sadrzaja,
uklju€ujuci TV-sapunice i druge oblike novih komunikacija u postmodernoj zajednici.

Iskoraci u kreativne industrije kao dodane vrijednosti. Kljuéni akteri su kreativni
pojedinci i umjetnici unutar i izvan sustava. Oni svojim individualnim djelovanjem
razvijagju nove ideje, tehnologije, neizravne oblike komunikacije (metaforicke,
metonimijske i ironi¢ne), odnosno poruke kojima djeluju na drustveno umrezavanje i
razmjenu iskustava kao vrijednost §to oplemenjuje zajednicu iznad i povrh umjetnosti
,Stvaranja potreba“. Kulturno utemeljena kreativnost klju¢ni je element razlike u
privatnom i civilnom sektoru poslovanja kulture kao djelatnosti koja nadilazi
zatvorenost u pojedina¢no. Zahtjevi tih sektora ucinkovitije su komuniciranje,
doprinos inovativnoj proizvodnji, brendiranje, upravljanje ljudskim resursima i
dvosmjerna komunikacija. U tom smislu izuzetno su vazni prostori o kojima je dosta
rijeci bilo prije

»,Kreativni kampovi” ili ,kreativni inkubatori” u sluzbi EPK-a i kulturnog
zamasnjaka Splita kao ,,grada kulturnog iskoraka*“

Kroz ovaj nacin djelovanja kulturne profesije i Sire zamiSljenog okvira
sudionika projekta EPK-a, otvara se Ccitav niz kreativnih mogucénosti koje se
nastavljaju na rad vezan uz SveuciliSte i ostale oblike kulturne razmjene, od onih koji
su ucijepljeni u lokalnu zajednicu do elitnih u prostorima institucija koje ,zive“ od
kulture i za kulturu. Svrha ovog oblika posredovanja kulture je viSestruka:

74



Strategija kulturnoga razvitka grada Splita 2015. — 2025. - 75

Pomoc¢i kreativnim osobama da osmisle svoje ideje i projekte u skladu sa
suvremenim umjetnickim i kulturnim stremljenjima i potrebama u zajednici

Pomoci u procesu pretvorbe ideje u stvarnost (umjetnicki ili kulturni proizvod u sluzbi
zajednice)

UmreZiti se s drugima koji rade sli¢ne ili generi¢ki povezane projekte
Prezentirati ideje u cilju obogacivanja vlastitog iskoraka u originalni zahvat

Omoguciti da se ideje i ostvare (najam gradskih prostora, susreti, izloZzbe, postizanje
vidljivosti projekta unutar grada i okolice)

Potaknuti trziste, tj. publiku koja ¢e kritiCki konzumirati kulturu kako bi se potaknule i
neke nove ideje

Mediji kao posrednici procesa

Diskografske kuce, izdavaCke kuce, knjizare, knjizevni klubovi, glazbeni klubovi,
domovi nezavisne scene kao prostori susretiSta i pomoci neprofitabilnim umjetnickim
nastojanjima, nove tvrtke na podru€ju audiovizualne industrije, organizacije
rekonstrukcije tradicionalnih dogadanja, kulturnih pri¢a kao dogadaja itd.

PRIORITET 4: PROMIDZBA | VIDLJIVOST (programa, kulturnih institucija i kulturne
bastine, nezavisne kulturne scene i organizacija civilnog drustva u razvoju)

Promidzba i vidljivost kao prioritet nositelji su nekoliko ciljeva, jedan je usmjeren na
EPK kandidaturu, dok je drugi usmjeren prema promociji kulturnih programa i uopce
svih segmenata sektora kulturnih i kreativnih industrija svojim gradanima. | jedan i
drugi cilj ovog prioriteta potrebni su zbog uspostave novog identiteta Splita, medutim
drugi je klju€an radi odrZivosti programa, dugoro¢nog upravljanja institucijama u
kulturi i kreativhog razvoja svih sektora. Treci cilj usmjeren je na informatizaciju i
digitalizaciju kulturnih ustanova koje ¢e pridonijeti ostvarenju ovoga prioriteta. Veca
angaziranost medija pridonijet ¢e vecoj vidljivosti djelovanja i rada nezavisne kulturne
scene i organizacija civilnoga drustva. Takav doprinos promidzbe dodatno ¢e osnaziti
pojam ,drustvenosti®, odnosno drustvene angaZiranosti koja ¢e nezavisnom sektoru
omoguciti kvalitetniji polozaj u lokalnoj zajednici.

Strateski ciljevi prioriteta 4:

4.1. Uspostaviti marketinSke alate za cjelokupnu ponudu kulturnoga sektora i
kreativnih industrija / priprema za EPK

Prepletanje srednjoeuropske, orijentalne i mediteranske kulture, Sto se
jednako ocituje u materijalnoj i u nematerijalnoj bastini, posebno je kulturno
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bogatstvo i razlikovno obiljezje Splita i okolice. U tome smjeru, a kroz procese
europskih integracija, Grad Split treba graditi svoj medunarodni polozaj u kojem je
vidljivo asocijativno povezivanje s kulturnim obiljeZjima i vrijednostima koje su kroz
njega protjecale i ostavljale tragove vidljive do danas. Sastavni je dio kulturnog
identiteta poticanje predodzbe o Gradu Splitu kao mediteranskoj metropoli koja Cuva
i di¢i se steCenom tradicijom kako bi bio pozeljno mjesto za priviacenje Sire hrvatske i
europske publike u svoje prostore.

Grad Split je u stanju ponuditi koncept suZzivota i nadgradnje tradicije i suvremenih
tendencija koje se oslanjaju na smjernice europskoga kulturnog i civilizacijskog
kruga. Grad Split je ,grad kreativhog nemira“, koji su obiljeZili mnogi osobiti i uspjesni
pojedinci u svim sferama javnoga, drustvenoga, gospodarskog i kulturnog Zivota.
Zagovaranjem kontinuiranog kreativnog i konstruktivnog dijaloga, razvijanjem kulture
dijaloga Zeli se senzibilizirati gradanstvo Splita za integracijske procese koji su pred
nama. Na taj ¢e se na nacin otvoriti prostori i moguénosti za pozicioniranje grada
Splita u Sirem europskom i medunarodnom kontekstu kao mjesta koje pruza i otvara
plodno tlo za daljnji razvoj urbanog, kulturnog i otvorenog drustva. Grad na tim
osnovama treba graditi svoju sliku u buduénosti — svoju prepoznatljivost.

Za bolju kulturnu prepoznatljivost Splita u europskom i medunarodnom okruzju
potrebno je sustavno promovirati kulturne manifestacije medunarodnog znacaja, kao
i promicati iznimne dosege splitskih umjetnika, kako onih koji su se realizirali u
samome gradu, tako i onih umjetnika, kulturnih djelatnika i znanstvenika koji su se
afirmirali u Sirem medunarodnom kontekstu. Grad Split time poprima sliku grada
uspjesSnih i realiziranih kreativaca. Kreativni ljudski potencijali najja¢a su osnova i
oslonac u promociji kulture dijaloga kao njezini najistaknutiji zagovornici. Promociju
Grada Splita treba graditi na prijateljskim i kulturnim vezama s medunarodnom
mrezom gradova partnera.

Kulturni identitet Splita utemeljen je i na multikulturnosti i multietni¢nosti. Razlicite su
nacionalne kulture tijekom povijesti ostavile prepoznatljive tragove, kako u arhitekturi,
tako i u specificnom splitskom mentalitetu. U tom kontekstu jacanje kulturnih veza i
suradnja s gradovima Europe i svijeta pridonosi boljoj prepoznatljivosti Splita kao
kozmopolitskoga grada, otvorenoga za razliCite kulturne utjecaje.

4.2. Povecati participaciju gradana u sudjelovanju i kreiranju svih programa i
inicijativa

U Sirem smislu ovaj cilj obuhvaéa sve oblike umjetnickog i intelektualnog
izrazavanja, a pridonosi artikulaciji identiteta zajednice potiCuCi tako osjecaj
pripadnosti i povezanosti ljudi kroz modele civilnog i civiliziranog ponasanja. Kultura
Cuva obicaje, tradiciju i naslijedene drustvene navike, ali i kontinuirano inicira potrebu
za kreiranjem novih sadrzaja i proizvoda u cilju kvalitetnijega suzivota, gdje svi
pojedinci imaju jednaka prava u djelovanju ili sudjelovanju. Kultura kroz materijalnu i
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nematerijalnu bastinu spaja ljude svih profila i uvjerenja nudeéi im stare, ali i
novonastale vrijednosti i potiCuci ih na komunikaciju putem kreativhoga dijaloga -
,sad i ovdje“ umrezujuci proslost s budu¢noscu.

4.3. Informatizacija i digitalizacija kulturnih ustanova

Danas dostupnost i vidljivost kulturne bastine umnogome ovisi o0 tome je li ona
katalogizirana i sistematizirana, je li uredena pregledno prema novim informacijsko-
komunikacijskim standardima. U tom kontekstu ne postavlja se dakle pitanje treba li
gradu napraviti vidljivom, nego kako je na taj nacin konzervirati i zastititi te omoguciti
njezinu reproduktivnost i distributivnost, dostupnost najSirem krugu zainteresiranih.
Sve institucije u kulturi koje ovo nisu napravile trebat ¢e Strategijom potaknuti da
sustavno i precizno, prema zadanim standardima dovrse te procese.

Nove informacijsko-komunikacijske tehnologije imaju sve veci utjecaj na kulturni
razvitak i dostupnost kulturne bastine. Digitalna tehnologija uvelike je smanjila
troSkove proizvodnje i distribucije kulturnih sadrzaja. Osim toga, znatno je povecala
mogucnosti umjetni€kog izrazavanja, potaknuvsi razvoj novih umjetnickih praksi kao
Sto su nove medijske kulture. Dosljedno tomu, suvremene kulturne ustanove u
najvecoj mogucoj mjeri koriste se internetom, mobilnom tehnologijom, aplikacijama,
druStvenim mreZzama i drugim sredstvima novih tehnologija u svrhu promocije i
predstavljanja svojih programa. Pritom je vazna spoznaja da je danasnja
informativno-tehnoloSka infrastruktura postala sastavnim dijelom  kulturne
infrastrukture jer se brojni umjetni¢ki i kulturni sadrzaji danas proizvode, distribuiraju,
konzumiraju i arhiviraju u digitalnom obliku. Svijet fizicke stvarnosti nadograduje se
svijetom virtualne stvarnosti koji je, osobito za mlade generacije, podjednako vazan.
Odnos izmedu fizickog i virtualnog svijeta jest odnos nadopunjavanja. Drugim
rijeCima, neki sadrzaj istodobno je dostupan u fizickom i digitalnom obliku (npr.
knjige, katalozi, publikacije). Na to u strateSkom srednjoronom planiranju treba
obratiti posebnu pozornost.

Zbog naglog tehnoloskog razvoja, oprema u kulturnim ustanovama brzo zastarijeva.
Stoga je informatizacija kulturnih ustanova trajni zadatak koji treba sustavno
provoditi. PoboljSanjem kvalitete informacijskih usluga koje nude kulturne ustanove,
izmedu ostalog ja¢a njihovu prepoznatljivost u Siroj javnosti. Posjecenost mrezne
stranice, odnosno portala neke kulturne ustanove vazan je pokazatelj njezina
programskog uspjeha. Internet je znatno olak$ao pristup ne samo informacijama o
kulturnim dogadanjima, nego i dostupnost kulturnih sadrzaja kao takvih: glazbe,
filmova, knjiga, slika i sli¢no.

Potrebno je osigurati ve¢u dostupnost knjizni¢ne grade, kulturne bastine i svih drugih
kulturnih i umjetniCkih sadrzaja u digitalnom obliku. Predmet digitalizacije nisu samo

umjetnic¢kim podrucjima.
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4.4. Mjere i pokazatelji pracenja uspjesSnosti

Strategija kulturnoga razvitka grada Splita svoju provedbu osigurava razradom
svakog specifitnog cilja i mjere. Kako bi se uspjesSnost provedbe Strategije mogla
pratiti, razvijeni su pokazatelji uspjeSnosti za svaki strateski cil;.

U tablici koja slijedi prikazane su mjere pojedinih strateskih cilieva te pratedi
pokazatelji uspjeSnosti. Akcijski plan koji ¢e biti donesen tijekom 2015. godine
prikazivat ¢e detaljnu razradu svake mjere definirajuci konkretne aktivnosti, finacijske
odrednice te njihov vremenski okvir.

V | PRIORITETI STRATESKI POKAZATELJI MJERE
| CILJEVI USPJESNOSTI
CILJEVA
z
I
J
A
N P 1. Razvojem 1.1. Kulturno Povecan broj 1.1.1. Akcijski program
e inovativnih mapiranje grada posjetitelja svih za kulturnu i kreativnu
R programa u Splita radi kulturnih dogadanja za = decentralizaciju grada
P o kulturnom i kulturne i 20% "
kreativnom kreativne _ 1_-v2-1-- S_EV(_’.”“ :
o & sektoru decentralizacije Stvoreno 20 novih viSegodisnji plan i
stvoriti grada partnerstava izmedu program ,Kulturna
P R sinergiju s institucija (nezavisnii  zima*
| ostalim 1.2: Uspostaviti institucionalni sektor) 131 Uspostavit
A industrijama  Projekt . 9.1 LSpOstavitl
] ereiet Kulturna zima“  Stvorena navika sustave financiranja i
M S odrZavanja poticanja ciljanih
participativn s ey S
E _ ) ost aradana 1.3. Ojacati performansa, izlozbi i programa i inicijativa
. (Sinergije raé;a Splita nezavisnu dr. dogadanja na nezavisne kulturne
L programa) 9 P kulturnu i najmanje 10 novih scene. (u skladu sa
E kreativhu scenu  mijesta u cijelom gradu = Strategijom i
poticanjem kandidaturom EPK)
N inovativnih Gradani upoznatiji s
programa kulturnom ponudom 1.4.1. Nakon mapiranja
(anketa) grada uspostaviti
. 1.4. Pojacati viSegodiSnje programe
nazoénosti koritenja javnih
P umjetnosti u povrsina.
javnom prostoru
L 1.5.1. Definirani
1.5. programi za EPK
' Uspostavljen -
. program za 1.5.2. Definirana

pripremu EPK-a
2020.

struktura upravljanja i
organizacijske potrebe
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2.1. Kapitalne
investicije

2.2. Uspostaviti
sustav stalne
valorizacije i
verifikacija
kulturnih dobara

2.3. Osposohiti
nove objekte i
prostore
pogodne za
decentralizaciju
kulturnih
sadrzaja
(galerija,
kazaliSno-
scenskih
prostora,
klubova)

3.1. Unaprijediti
kvalitete
kulturnih dobara
i usluga u
cijelom gradu

3.2. Stvoriti
mrezu

Identificirana i
povecéana prostorna
raspolozivost za javne
dogadaje za 60%

UspjesSno povecana
vidljivost grada i
kulture grada u
nacionalnim i
svjetskim razmjerima
za 40%

Ocjena turista o usluzi
i programu kulturnih
institucija poveéana sa
4 na 5

GodiSnje ostvareno
barem 10 projekata
kulturne suradnje na

2.1.1. Investicije u
adaptacije

2.1.2. Investicije u
zastitu

2.1.3. Investicije u
izgradnju

2.1.4. Investicije u
opremanje

2.2.1. Usustaviti
partnerske konzultacije
Za uspostavu
vrednovanja i ovjere
kulturnih dobara

2.2.2. Sustav
vrednovanja i ovjere
kulturnih dobara staviti
u funkciju

2.3.1. Izraditi ,project
pipeline“ s prioritetima
za financiranja + plan
financiranja + izvore
financiranja

2.3.2. Zavrsiti plan
gospodarenja Starom
gradskom jezgrom

2.3.3. Izraditi plan
upravljanja park-
Sumom Marjan

2.3.4. Uspostaviti
upravljanje urbanim
ambijentima kao $to su
Varos i Radunica

3.1.1. Definirati
ocekivane standarde
usluga u
kulturnom,institucionaln
om) sektoru

3.2.1. Definirati
prioritetna partnerstva
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partnerstva u
lokalna/regional
na, sektorska/
medusektorska

3.3. Stvoriti
kvalitetne
obrazovne
programe na
podrudju kulture
i kreativnih
industrija

3.4. Ojacati
malo i srednje
poduzetnistvo
(MSP) kulturnog
i kreativhog
sektora

4.1. Uspostaviti
marketinske
alate za
cjelokupnu
ponudu sektora
kulture i
kreativnih
industrija /
priprema za
EPK

4.2. Povecati
participaciju

lokalnoj razini (okolni
gradovi)

Godisnje ostvareno
bar 10 projekata
kulturne suradnje na
regionalnoj/medunaro
dnoj suradnji

Stvoreno novih 5
programa u
obrazovanju na
podrudju kulture i
kreativnih industrija

Ocjena turista o usluzi
informiranja o
programima kulturnih
institucija je dobra do
odli¢na

GodiSnje ostvarena
barem 3 projekata uz
participaciju gradana u
kreiranju svih
programa i inicijativa.

Godi$nje ostvarena

na svim razinama
(lokalno, regionalno,
nacionalno,
medunarodno i
sektorski) te alata za
njihovo ostvarenje

3.2.2. Upuititi dionike u
program ostvarivanja
partnerstva te ciljane
partnerske programe (i
EPK)

3.3.1. Stvoriti programe
cjelozivotnog ucenja za
unaprjedenje
upravljackih postojecih
kadrova u kulturi

3.3.2. Otvaranje
medunarodnih
postdiplomskih i
strucnih studija na
podrucju umjetnosti i
kulturnoga
menadzmenta u
suradnji Grada i
Sveucilista

3.4.1. Definirati paket

mjera poticaja za MSP
u kulturnoj i kreativnoj

industriji

3.4.2. Definirati set
radionica i savjetovanja
za unaprjedenje MSP-a
u sektoru

4.1.1. Stvoriti
marketinSke alate
oglasavanja

4.1.2.14.2.1. Pripremiti
program promaocije (s
naglaskom na
senzibiliziranju gradana
na kulturna dogadanja)

4.1.3. Uspostaviti
suradnju s drugim
industrijama na
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gradana u bar 2 projekta programu oglasavanja i
sudjelovanju i informatizacije i promocije (turizam,
kreiranju svih digitalizacije ugostiteljstvo, javni
programa i prijevoz...)
inicijativa Stvoreno novih 5

programa u 4.3.1. Identificirati
4.3. obrazovanju na program prioritetnih
Informatizacijai  podrudju kulture i ulaganja u digitalizaciju
digitalizacija kreativnih industrija i informatizaciju
kulturnih kulturnih ustanova
ustanova

Horizontalne teme strategije odabrane su kako bi se naglasila vaznost
odredenih segmenata u drusStvu te stavio naglasak na ukljuCivanje odnosno
sudjelovanje i otvorenost u provedbi ove stratesSke intervencije. Horizontalne teme
predstavljaju strateski doprinos, a u praktichom smislu znacCe da ¢e se kod provedbe
svih mjera paziti na zastupljenost sljedec¢ih horizontalnih tema:

MLADI - Grad Split raCuna na energiju i potrebu mladih ljudi da se kreativno izraze i
drustveno angaziraju te da proces svoje kulturne i drustvene afirmacije, zapocet kroz
edukativni proces, kontinuirano nastave realizirati i u prostoru u kojem su poniknuli.
Grad Split podrzavaju¢i i stimulirajuéi entuzijasticne projekte mladih, koji Zzele
istraZivati razliCite i nove forme umijetnickog i kulturnog izraZzavanja, otvara prostore
kreativhog dijaloga izmedu institucionalne i tradicionalne kulture i nezavisne kulturne
scene. Planskom uporabom gradskoga prostora i javnih povrSina te kulturnim
mapiranjem cijeloga prostora grada, mladima ¢e se omoguciti da se istaknu u
zajednici, da pridonesu demokratizaciji drustva i kulture te da ostanu u dijalogu s
prostorom i vremenom, kulturnim politikama i tendencijama koje zagovaraju
otvorenost za timski rad, medunarodnu umrezenost. Putem rada kulturnih vijeca
evaluirat ¢e se programi te stimulitati inventivnost, originalnost, izvornost i izvrsnost
u cilju Sto bogatije i raznovrsnije kulturne ponude Grada Splita gradanima svih
zivotnih dobi.

TRECA ZIVOTNA DOB - Kroz projekte cjelozivotnoga obrazovanja vezane uz kulturu
i umjetnost, kao i kroz amatersko djelovanje kulturno-umjetnic¢kih drustava, poti¢u se i
osobe trece Zivotne dobi (65+) da aktivno sudjeluju u kreiranju i izvodenju programa
kulturnog sadrzaja, pa ¢e im za to biti dostupni gradski i kotarski prostori, u cilju
poboljSanja kvalitete kulture Zivljenja.

RODNA RAVNOPRAVNOST | JEDNAKE SANSE ZA SVE - Grad Split postuje pravo
na razliCitost kao temeljnu demokratsku odrednicu te zagovara civilno i civilizirano
drustvo koje se temelji na nacCelima jednakosti i rodne ravnopravnosti u svim
segmentima javnog djelovanja, pa tako i kulture i umjetnosti.
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Ucinkovita Gradska uprava omogucit ¢e ostvarenje novih projekata i pratit ¢e
realizaciju kulturnih projekata dogovorenih unutar gradskog sustava.

Organizacija gradske Sluzbe pratit Ce realizaciju strategije pojedinih kulturnih
cimbenika i truditi se provoditi sve Sto je planirano u pripremama za EPK.

Koordinacija razliCitih sinergijskih inicijativa bit ¢e u sljede¢em razdoblju jedna
od najvaznijih zadaca Uprave Grada Splita, izravno ili kroz eventualnu autonomnu i
samofinanciranu agenciju.

Zadaca je Sluzbe za kulturu, umjetnost i staru gradsku jezgru pratiti proces
transformacije kulturnih paradigmi tako da uvijek bude u sluzbi i suvremenih kulturnih
i urbanih tendencija koje zadovoljavaju potrebe grada Splita i upisanosti gradskih
kulturnih sadrZaja u Sire zamisljene odnose. SluzZba treba suradivati s ostalim
sluZzbama i institucijama Grada Splita te kroz svoje profesionalno djelovanje poticati
procese unutarnjeg profesionalnog usavrSavanja i razvoja, a zadaca joj je i nadalje
uskladivati javne potrebe u kulturi sa zakonskim okvirima i stimulativnim odredbama
za one subjekte koji permanentno uce i otvaraju se prema suvremenim kulturnim
tendencijama spremno ugradujuci nove postupke, kriterije i mjerila u svoju kreativnu i
organizacijsku praksu.

U provodeniju strateSkog planiranja kulturnog razvoja Sluzba bi trebala obratiti
pozornost na Cinjenicu kako bi u srediStu trebali biti projekti koji pripadaju nasem,
specifitnom mediteranskom identitetu i rubnim identitetskim obrascima koji se na nj
naslanjaju.

Zadatak je sluzbi Grada Splita pratiti projekte koji ne izrastaju logi¢no iz
podneblja u kojem se u prirodnom okruzju organski razvijaju i u njega uklapaju te
vidjeti kako oni mogu uéi u strateSki plan kao kontaktni programski sklopovi koji ¢e
sluziti kao most izmedu lokalne i globalne kulture i privliaciti strane umjetnike i
kulturne menadzere u cilju obogacdivanja lokalnih kulturnih paradigmi.

Suradnjom pri izradi Strategije akteri splitske kulturne scene preuzeli su svoj
dio odgovornosti te se obvezali na aktivan doprinos stvaranju potrebnog i
transparentnog sustava odlucivanja, financiranja i upravljanja kulturom u Gradu
Splitu, utemeljenog na dugorocnoj viziji i jasno definiranim strateSkim ciljevima.
Provedba Strategije trebala bi, bez ikakve sumnje, izmijeniti sadasnju vizuru kulturne
scene Splita i pridonijeti viziji grada kao regionalne kulturne metropole. Sluzba za
kulturu u tome ima iznimno vaznu ulogu, iako nije jedini subjekt u provodenju ove
Strategije.

Kulturu razlike zamijenit ¢e kultura dijaloga. Raskomadano i devastirano tijelo
bivSeg (propalog) industrijskoga grada u dubokoj krizi zamijenit ¢e kulturne politike
koje Ce otvoriti nove oblike industrija, pozitivan naboj i pri€u koja ¢e iznjedriti Citav niz
kulturnih radionica i mogucnosti za mlade ljude da na temelju ovoga projekta nadu
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svoje mjesto u gradu i njegovim gospodarsko-kulturnim potencijalima. Projekt cCe
ukljuCiti i ostale ciljane skupine: osobe treCe Zivotne dobi, nezaposlene, ratne
veterane, navijacke skupine kao posebni gradski fenomen, sve ostale kojima je
potreban izvanjski poticaj za ostvarivanje dodatne kvalitete u kulturi Zzivljenja i
Zivljenju kulture. Sve ovo otvorit ¢e vrata grada i drugima koji u njemu Zele kreativno
raditi i kvalitetno Zivjeti, a lokalnom stanovniStvu omogucit ¢e suoCavanje s jo$
jednom dimenzijom tolerancije. Sluzba za kulturu obratit ¢e posebnu pozornost na
provodenje ovih slozenih multikulturnih i medugeneracijskih razlika i susretista.

Nastup nekih splitskih klapa i folklornih ansambala na svih pet kontinenata
pronosi lokalni vernakularni element interpretirajuci, medu ostalim, stare splitske
plesove, klapsku i zborsku pjesmu, folklorni ples i glazbu Dalmacije i susjednih regija.
Na taj je nacin stvoren oblik lokalne upisanosti u globalni kontekst, Sto bi u Strategiji
mogao biti jedan od obrazaca na kojem bi struéne sluzbe trebale prepoznati dodatnu
vrijednost.

5. Split kao kulturni brend: suradnja i tehnoloska podrska

5.1. EPK 2020.: Strategija ostvarivanja , deblokade“ u institucionalnom i
izvaninstitucionalnom kulturnom sektoru i povezivanje s drugim sektorima
razvoja grada

Ovaj dio Strategije vezan je uz prijavu Grada Splita za EPK i nosi radni naslov:
,Kreativnost, ustrajnost i zajednistvo“. Na ovome projektu nekoliko je mjeseci radila
grupa kreativnhog tima GPK-a, a navedeno su sazeci nekih razmisljanja koja su
detaljnije razradena u drugim poglavljima, ali ovdje su sumirana ukratko i s
naglaskom na one elemente za koje se tom timu Cinilo da ¢ine razliku izmedu
kandidata za prijestolnicu kulture i grada koji taj pothvat doista moze provesti.

Uvod i pozicioniranje. Danas s pravom mozemo reci da je grad zajedno sa
svojom okolicom svojstven kulturni inkubator koji u svojoj buduénosti treba teziti
novim konceptualnim rjeSenjima kako bismo dobili odgovor zasto ba$ Split zavrjeduje
ovaj status.

Split bi se u kontekstu kulturnog iskoraka prostorno trebao sagledati zajedno s
njegovim okruzjem. Cinjenica je da je Split okrenut moru i Mediteranu, ali u principu
dobru i razvijenu kulturnu povezanost ima i sa svojim zaledem. Zalede je s jedne
strane zapuStena Zagora, koju bi trebalo razvijati i gdje se otvaraju razne mogucnosti
I elementi razvoja. To nam otvara koncept da se, s jedne strane, zalede spusti
Mediteranu, a s druge da okrenemo Mediteran prema svome zaledu. Kako Split
nema vecih moguénosti prostornoga Sirenja, ovakav koncept otvara prostor za
stvaranje novih kreativnih industrija i alternativhog razmisljanja o urbanizmu, kulturi i
umjetnosti. Istodobno, Split bi na taj na€in pomogao svom zaledu ukljuCujuci ga u
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kreativni zivot grada, ¢ime bi potvrdio i samog sebe, pridonio svom razvoju i obogatio
se za jednu multikulturnu komponentu. Zagora je predivan prirodni resurs koji je
nazalost napusten, a konceptom premjesStanja kreativnih industrija, uz iskoristavanje
postojane infrastrukture, cilj je oziviti i ponovno naseliti podrucja koja su tijekom rata
iseljena, a demografski i kulturno zapustena. Poslijeratni problem iseljavanja
stanovniStva zbog osnovnih egzistencijalnin problema, danas se moze ponovno
nadomijestiti novim idejama vezanim uz podrucje kulturne industrije sa svrhom da
zalede grada postane integriran prostor dijaloga, tolerancije, mira, kulture edukacije i
meditacije/medijacije. Prostorno podrucje koje je povezano i s BIH otvara mogucnost
umrezavanja s drugima i drukcijima te mogucost prekograni¢ne suradnje, na primjer
s Mostarom. Upravo na taj nacin grad Split postaje centrom mira i dijaloga u regiji i
Europi, centar koji na podrucju konfliktnih studija €ini akademski, umjetnicki i kulturni
iskorak u politici i poetici spajanja.

Sljedeéih pet godina. Kroz petogodis$nje razdoblje tijekom pripreme stvaranja
jedne nove poveznice Splita i Zagore, a u svrhu kreativnhog suzivota i pripreme za
EPK, taj bi kontaktni prostor postao mjestom gdje bi se Zagora, odnosno splitsko
zalede, pretvorilo u mjesto osnivanja centara kreativnosti, a Split bi bio Zariste gdje bi
publika, posjetitelji, gradani, turisti mogli konzumirati rezultate ovoga procesa:
proizvode i artefakte tako zamisljene kulture.

Moguci infrastrukturno-edukativni sadrzaji, koji ¢e biti posljedicom i rezultatom takve
interaktivne suradnje:

e Akademija/radionice/centri za izobrazbu stanovniStva u proizvodnji ekoloSke
hrane, suvremenog vinarstva i gastronomijskin iskoraka iz lokalne
zatvorenosti, zaStita domacih proizvoda, brendiranje lokalnog proizvoda i
njegovo uklapanje u Sire zamisljeno okruzje

e Multimedijalni centar za dokumentiranje bastine, kako bi se zastitila i
,konzervirala“, o€uvala od zaborava, a time i od propadanja

e Prostor za edukativne radionice na raznim podrucjima ukljucivosti: etni¢koj,
etiCkoj, rodnoj i kreativnoj, uz potporu gradskih muzeja.

Na podrucju umjetnickih iskoraka moguci su ovi sadrzaji i programi:
e Likovne kolonije
e KhnijiZzevni susreti

e Suradnja osnovnih i srednjih Skola kroz ,Kreativnost, ustrajnost i zajednistvo*
(Prezentacija kulturno-umjetniCkog stvaralastva djece i mladih)

e Fotografija, stari zanat - nove tehnologije
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Sve ovo gore moze se projektom primijeniti ne samo na zalede, nego i na otoke k
drugom obliku iskoraka iz zatvorenog ambijenta grada u prostor svoga prirodnog
okruzja.

Otvaranje prema okruzju. Otvaraju¢i se prema svome prirodnom okruZju,
stvorit ¢e se novi poticajni temelji racionalnog koristenja prirodnih resursa i ekoloski
kvalitetnih dobara, a cilj je da gradani i drustvo u cjelini krenu odgovorno i kreativho
djelovati razvijajuci i Sire€i dalje pozitivhu svijest kako bi grad razvili u eko-prijatelja
kulture Zivljenja i time postali jo§ atraktivnijom nezaobilaznom turistiCkom
destinacijom. Na ovaj nacin grad bi bio spremniji mijenjati svoj imidz, ne bi bio samo
lietna brza turisticka destinacija, ve¢ dobro osmisljen brend. Polako bi proizvodima i
programskim sadrzajima poceo priviaciti publiku svih 12 mjeseci u godini kada bi se
Citav prostor splitskog bazena tijekom Cetiri godiSnja doba, odnosno tijekom Cetiri
¢ina (kao u savrSenom u povijesni kontekst upisanom opernom djelu), mijenjao svoj
eksterijer i interijer prilagodavajuci tako svoju sadrzajnu ponudu prema potrebama
kulturno i ekoloski osvijeStene klijentele, na taj nacin mijenjajuc¢i svoju kulturnu i
kulturoloSki upisanu scenu.

Kroz kulturu i kvalitetu Zivljenja, odnosno prema radnoj definiciji upisa
programskog dijela programa EPK-a: tijelo-more-kamen-grad, treba staviti naglasak
na pitanje kakva je uopc¢e sudbina Mediterana kojem pripadamo u buducnosti koja je
pred nama i koji su sve problemi s kojima se susre¢emo, odnosno kakvo rjeSenje
nudimo u lokalnom i regionalnom smislu. Problemi su razli€iti, ekoloski, industrijski i
kulturni. Polazimo od devastacija luka, propasti industrija, brodogradnje, promicanja
tzv. ,brzog turizma“, devastacije bastine te nedovoljne ili ¢ak nikakve iskoriStenosti
prirodnih resursa. Tu su i negativho impostirani problemi nezaposlenosti, osjecaja
besperspektivnosti, nekreativnosti, uc€ahurenosti u svakodnevicu i potiskivanja
potencijala koje kao drustvo u krizi proZivljavamo.

Moguca rjeSenja postoje i na njima treba sustavno raditi. Ona se u prvom redu
trebaju osloniti na pokretanje kreativnosti jer samo pokretanjem kreativnih potencijala
mozemo revitalizirati radna mjesta i dobiti onaj pozitivni zamasnjak ,deblokade® koji
stoji u srediStu ove Strategije kao svojevrsni lajtmotiv. Cijelim ovim procesom prijave
grada Splita na natjeCaj za Europsku prijestolnicu kulture potrebno je poslati jasnu
poruku da kultura nije samo ukras i ljepota nasega grada zajedno s okolicom i
otocima, vec¢ da se ta ljepota godinama devastira te da je krajnji Cas da taj proces
suradnjom Grada, civilnih udruga i kulturnih institucionalnih i nezavisnih ¢imbenika
zaustavimo.

Turistiéke smjernice i odnos prema kulturi. Cini se da bi se, generalno
govoreci, moglo recéi kako turizam u Gradu trenuta¢no ide u smjeru koji nije najbolji.
Naime, ljeti je grad zajedno s otocima prenapucen, a zimi izgleda sablasno prazan,
zatvaraju se restorani i ostala turisticka ponuda, $to pokazuje da turistima nismo
dovoljno zanimljivi izvan tradicionalnog dijela ponude koji se sastoji od prirodnih
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ljiepota, Cistog mora i ugodne klime, odnosno da nas joS ne poimaju kao destinaciju
kulturnog turizma, opet, kao srediSnjeg mjesta ove Strategije. To nam ukazuje na
Cinjenicu da imamo relativno ozbiljan problem ako Zelimo strateski razvoj Citavog
Grada i regije bazirati na kulturnom turizmu kao zamasnjaku. Stoga putem priprema
za Split — grad Prijestolnicu europske kulture 2020. imamo $ansu smisliti nacine kako
to rijesiti, i to ve¢ u srednjoro¢nom razdoblju koje slijedi.

Neka od rjeSenja mozemo pronadi u tradicionalnoj kulturi, ekoloSkom pristupu i
retradicionalizaciji, ali u najpozitivnijem smislu te rije¢i. Govorimo o osnivanju novih
akademija vinarstva i kulinarstva, o preusmjeravanju brodogradnje prema
tradicionalnim brodovima (izgradnji malih brodova, jedrilica, ekoloskih nacina
transporta, izgradnji kreativnih centara u Zagori, proizvodnji i kvalitetno osmisljenoj
distribuciji eko domacih proizvoda itd.). Uza sam kulturni turizam, u obliku tzv. elithe
ponude, takav nacin pruza mogucénost otvaranja novih radnih mjesta, obiteljskih
gospodarstava, malih obrta i drugih oblika zapoSljavanja u kulturno-eko-
gastronomskoj ponudi kao kombiniranoj akciji zajednice u procesu pokretanja
pozitivnih promjena. Poseban naglasak svakako treba staviti na ribarstvo kao vaznu
gospodarsku djelatnost, ali i prikazati tradiciju ribarstva kao sastavni dio nase kulture.

To se moze ostvariti kroz razne manifestacije, regate, izlozbe, u suradnji s
Pomorskim muzejom i drugim udrugama koje €uvaju tradicionalne brodove. Iskustvo
otoka, iskustvo kamena i iskustvo grada trebaju biti nacini privlaCenja kulturnog
turizma, zasnovanog na bastini kao ishodistu i odnosu urbanog i ruralnog, kao
pocetnoj tocki upisivanja okruZja u kulturnu paradigmu grada. Upravo u tome krije se
i jedna od osnovnih dimenzija naSe prijave za EPK.

Naglasak u tome kontekstu treba staviti na konkretne programe. U ideji
iskustva otoka i ribarstva, kao blisko povezanih sastavnica, potrebno je ukljuditi i
poticati restorane u kreativnoj pripremi ribljin specijaliteta, povezati gastro ponudu iz
tradicije Zagore s Etnografskim muzejom ili onu iz gradske tradicije s Muzejom grada
Splita, organizirati izlozbe na temu ribarstva, pucke svecanosti kao Sto su ribarske
veceri, koncerte poznatih izvodaca i dalmatinskih klapa, medunarodne simpozije o
odrzivom razvoju i odrzivom ribarstvu, razliCita predavanja, ukljuciti Pomorski i
Filozofski fakultet Sveucilista u Splitu u najrazliCitije teme iz njihove domene, gdje
ponajprije mislimo na Centar Studia Mediterranea. Jednako tako, trebat ¢e razmisliti
0 otvaranju javnog akvarija koji se prije nalazio na Institutu, bez obzira na Cinjenicu
Sto jedna takva institucija trenuta¢no postoji u Vranjicu, ali u privatnom posjedu i bez
odgovarajuce struCne pomoc¢i. U tom kontekstu trebalo bi razmisliti i o Muzeju,
odnosno Regionalnoj kuéi vina i hrane (lokalnoj ponudi sireva, prduta i tomu sli¢no),
Sto bi se jednako dobro uklopilo u Etnografski muzej ili u Muze] grada Splita,
odnosno u instituciju unutar Gradskih podruma, koju bi spomenute dvije institucije
mogle voditi i koordinirati zajedno.
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U sam program EPK-a uklju€it ¢emo i regatu tradicionalnih brodova, koju
predvodi projekt prof. dr. JoSka Bozani¢a vezan uz obnovu, promociju i prezentaciju
falkuSe (lokalne varijante broda gajete). Ovdje spada i oCuvanje novije tradicije,
odnosno Svjetsko prvenstvo u piciginu na Bacvicama, festivali literature i kulinarstva
(posebno izdanje Pri¢igina, Knjige Mediterana i tomu slicno), Festival ukusa, mora i
liepote (mozda na Bracu). Takoder je vazno u cijeli proces uklju€iti manjine te
ostvariti Sto bolju suradnju s drugim regionalnim centrima. U kontekstu ovoga
projekta rije¢ je o Sibeniku, Trogiru, Hvaru, Bradu, Visu, Sinju i Omisu.

Kako bi grad dobio i europsku dimenziju, svakako bi trebalo pozvati vizualne
umjetnike iz Europe da osvijetle grad, luke, Marjan... (laserima, reflektorima,
sjenama, odrazima u moru, zvijezdama u moru...), da ga svjetlosnim efektima spoje
sa svih strana kako bi bio Luminous City: SvjetloST.

U pripremama za EPK promisljano je i o audiovizualnom iskoraku, natjecaju
za scenarije, na temelju kojih bi se onda do 2020. snimilo nekoliko filmova radnjom
smjestenih u Split i okolicu, a tu je i ideja o nizu dokumentaraca i interaktivnih
programa. Osim toga, ustanoviljena je i potreba za Sirenjem ponude kroz nekoliko
muzeja: Muzej plastike (u gradu kojim je nekada dominirala najveca tvornica
plasti¢nih proizvoda u ovom dijelu Europe), Muzej sporta (u gradu koji je sportski
fenomen) i Muzej industrijske kulture, odnosno kulturne industrije izrasle na
,susevinama“ industrijskoga grada u kojem je propala svaka veleproizvodnja. Po
tome govorimo o paradigmatskom problemu Citave isto¢ne i jugoistoCne Europe, u
nasem slu€aju na presjecistu mediteranske, zapadne i orijentalne kulture, $to nam
osigurava posebno mjesto i polozaj u kandidaturi za Europsku prijestolnicu kulture,
odnosno za grad koji ¢e tu svoju komparativnu prednost znati iskoristiti neovisno o
tom jednogodi$njem dogadaniju.

Integracija SveuciliSta i Grada. Split je grad s drugim najveéim
SveuciliStem u Hrvatskoj, koje i u svjetskim razmjerima prema brojnosti spada
medu srednje velika sveudiliSta (oko 25.000 studenata). Takav grad treba pokazati
iskorak u kulturi studentskoga zivota i zivota studentske kulture kao vaznih ¢imbenika
njegova razvoja, brige za okolis i prostor. Osim toga, praksa je pokazala da velik broj
gradova sa sveucilistima takve veliCine Zivi sa sveucilistima i oko sveuciliSta kao
srediSnjim pokretaCima svojega razvoja. U tome smislu govorimo o dva problema: o
uklopljenosti sveuciliSta u grad, ali i o socijalnoj osjetljivosti i upucenosti u probleme
studiranja u doba krize, odnosno o znacenju sveucilista u postindustrijskom i
postprosperitetnom drustvu u kojem Zivimo.

Na ovome mjestu vazno je naglasiti potrebu zaostravanja socijalne osjetljivosti

I uputiti na €injenicu kako smo u kulturnom kontekstu doista dosli do ruba, odnosno
da je u Sirem kulturnom kontekstu svakodnevice posrijedi posve bazi¢no
prezivljavanje grada i odredenih vrijednosti, §to je ovaj grad u svojoj bastini, u svojoj
pri€i, u svojoj povijesti, u svome mentalitetu akumulirao kao vrijednost. Ako se ne
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dogodi ekoloSko-ekonomsko-urbanistiCka osvijeStenost u vezi s kulturnim dijalogom
u prostoru kulturne osvijeStenosti svakodnevice, grad ¢e dokrajCiti urbanisticka
devastacija, problemi s odlaganjem otpada (Karepovac), nedovoljna svijest o
recikliranju, ekoloSka neosvijeStenost (neplaniranje obnovljivih izvora energije),
nezaposlenost, privatizacija drustveno korisnih resursa radi turizma, turizam koji je
izmaknuo odrzivom razvoju, kruzeri, procesi gentrifikacije, odnosno elitiziranja
tradicionalno naseljenih i zivljenih dijelova grada. Upravo se na tome mjestu pokrece
pitanje uloge SveuciliSta u kulturi svakodnevice grada i urbanom planiranju njegove
buducnosti. Sprega splitskoga SveuciliSta i Grada mora postaviti pitanje veceg broja
fakulteta: Fakulteta brodogradnje i buduc¢nosti brodogradnje (Fakultet brodogradnje
morao bi dati impulse za oZivljavanje ove grane). Tu je i uloga Filozofskog fakulteta i
UmjetniCke akademije (UMAS-a) u osvijeStenosti kulture svakodnevice, ali i u
sudjelovanju u volonterskim projektima vezanim i uz EPK, ali i uz op¢e obrazovanje
stanovnistva na podrucju ekologije, odrziva razvoja, odlaganja otpada, recikliranja i
planiranja koriStenja energije. Naravno, pozvane su i sve druge sastavnice
Sveudilista, ukljuCujuc¢i i buduéi Studentski kulturni centar, kao vazan Ccinitel]
medijskoga prostora i edukativno-kulturnih sadrzaja.

U tom je kontekstu potrebno mapirati ustanove u kulturi koje su dosad
pokazale uspjeSan koncept upravljanja, dobro zamisljene i kontinuirane programe te
organiziran sustav djelovanja za javnost i publiku. Takav nacin rada dat ¢e nam
jasniju sliku na terenu i pomoéi da zajedno detektiramo probleme. U tome smislu
moze se govoriti i 0 udruzivanju viSe institucija u radne holdinge, onako kako je
naglaseno u samom uvodu Strategije.

U dogovoru izmedu SveuciliSta i Grada potrebno je otvoriti Strucni studij
kulturnoga menadZzmenta, Studij odrziva razvoja i Studij upravljanja kulturnim
resursima te na taj naCin omoguciti kulturnim djelatnicima dodatno educiranje i
osposobljavanje. U tome smislu i nizom kvalitetnih poslijediplomskih studija treba
omoguditi stanovnistvu obrazovni sustav koji ¢e stvoriti novu kreativnu energiju
unutar gradske obrazovne strukture, ali i vezu izmedu tzv. elite i kulture
svakodnevice, ukljuCivanjem svih segmenata drustva, od veterana i umirovljenika, do
raznih interesnih skupina (od sportskih navijackih skupina do udruga civilnog
drudtva). Tu se mozZe razgovarati o tipu sinergije u sluzbi kulturnog turizma koji ¢e
postati iznimno znacajnim podru¢jem djelovanja i zapo$ljavanja ljudi iz grada i cijele
spomenute regije.

Kroz ovako zamisljen kontekst premrezavanja raznih slojeva i segmenata
zajednice, otvara se Siroki prostor djelovanja u sluzbi kulturnoga razvitka. Cilj je
poboljsati ili osmisliti novi imidZ grada i okolice kako bismo kroz tu sinergiju dobili
dugoroc¢ni uc€inak ne samo na kulturu, ve¢ na sve druge gospodarske grane koje Ce
se nadovezati na zamasnjak Sto ¢e ga osigurati kulturni iskorak.
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Cijeli proces prijave na EPK i opéenito razvitka kulturne industrije Grada Splita
treba u svojoj osnovi sadrzavati europsku dimenziju s naglasenim aspektima na
europsku kulturu, bastinu i povijest. U tome kontekstu valja se usredotoCiti na
proizvodnju i stvaranje kulture koja nadilazi samo lokalnu identifikaciju i uklapa se u
Sire zamiSljene koncepte prepletanja kulturnih praksi. Proizvodnja kulturnih
vrijednosti ne odnosi se samo na splitske umjetnike, kreativce i kulturnjake, nego bi u
pripremama projekta EPK i razvoja splitske kulture opcenito trebalo pozivati
umjetnike odasvud — da piSu, crtaju, muziciraju, grade, snimaju, fotografiraju. Cilj je
privuci interes europske i medunarodne javnosti i uCiniti Split vaznim kulturnim
centrom, prisutnim na svjetskoj kulturnoj mapi.

Bilo da je rije€ o nacionalnoj paradigmi ili sudjelovanju medunarodnih
sudionika kulturnog procesa, cilj je pronaci nacin kako privuci $to Siri krug stanovnika
Splita u pripremi i provedbi inicijative, odnosno stvoriti platforme za sudjelovanje Sto
vecCeg dijela gradana, dionika kulturne scene, podupiratelja kulture i publike u
navedenim i drugim kulturnim aktivnostima, bilo da je rije¢ o EPK-u ili procesu
pretvaranja Splita iz lokalnog centra u kulturnu prijestolnicu. U tome kontekstu u cijeli
proces treba ukljuciti: volontere (studente sa SveuciliSta i u€enike viSih razreda
srednjih Skola, strance koji Zive u Splitu, nastavnike, profesore i administrativho
osoblje, osobe treée Zivotne dobi, osobe s invaliditetom koje mogu pronadi interes u
ovakvoj aktivnosti i druge zainteresirane dionike cijeloga procesa (osoblje u
muzejima, galerijama, amatere-kolekcionare, novinare, knjizni€are i druge). Posebnu
pozornost treba pokloniti prevoditeljima, turistiCckim vodi€ima s kulturnim iskorakom,
nezaposlenim povjesni€arima i povjesniCarima umjetnosti, kroatistima i razli€itim
umjetnic¢kim zvanjima.

Susretiste kultura. U dijelu koji se bavi problemom odredivanja Splita kao
povijesno denominiranog i suvremenim paradigmama odredenog susretiSta kultura,
mediteranske, srednjoeuropske i postorijentalne, otvara se niz mogucnosti koji se
nude gradu kao potencijali kulturnoga razvoja, novih projektnih aktivnosti i kulturnog
iskoraka prema Europi ili Sire zamisljenoj globalnoj zajednici. U tome smislu ovdje su
zamisljeni i neki dopunski projekti.

Ostali vazni projekti u sluzbi EPK-a i splitskog iskoraka u kulturni turizam

Ukljuéivanje sportskih klubova i mjesnih kotara u kvartovska natjecanja ili
projekte CiS¢enja kvartova (Dani €iS€enja i uredivanja kvarta), zajednickih nastojanja
na planiranju vlastitih kulturnih iskoraka i mogucnosti sudjelovanja lokalnih zajednica
u Sire zamisljenim projektima (npr. TBF na Brdima; ili Zijah Sokolovi¢ na Pazdigradu;
ili izlozba Dana Okija u prostorijama Mjesnog kotara Trstenik); sve u otvorenim
prostorima i u dogovoru s Gradom i Kreativnim odborom EPK-a.
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Split kao medunarodna kongresno-kulturna destinacija. Projekt je to
otvorenih moguc¢nosti i programa koje organizira SveuciliSte za razdoblje do 2020.
Jedan od projekata je Centar za konfliktne studije u humanistici, gdje bi se upravo
2020. trebala odrzati velika konferencija u Splitu. To je otvoreni projekt na kojem
treba raditi i dopisivati strategiju aneksima, onako kako se bude razvijala situacija na
Sveucilistu.

Mobilnost i kulturne mreze na podrucjima razmjene sadrzaja, rezidencije u
suradnji i razmjeni s ostalim centrima u Hrvatskoj i Europi, knjizevni festivali
(postojeéi u reprezentativnom i sve€arskom ruhu), otvaranje Studentskoga kulturnog
centra Split, Medunarodni knjizevni sajam (kao posebne priredbe koju zajedno
organiziraju Pric¢igin, Kurs i Bookvica).

Medunarodni festival poezije / susreti jazz glazbenika, vezani uz klupske
prostore opisane u ranijim poglavljima

Medunarodne izlozbe, koncerti, gostovanja, performansi — suvremene
kulture —Medunarodne i meduregionalne razmjene multikulturnih programa u svim
kulturnim sadrzajima koje podrzava EPK, ali i ideja razvoja Splita kao kulturnoga
centra

Suradnja i umrezavanje muzeja i galerija sa sliCnim institucijama u
inozemstvu, a sve u cilju razmjene programa i iskustava, naravno, uz razvijanje
partnerskih i prijateljskih odnosa i u svrhu poboljSanja kulturne ponude grada

“Gradovi, prijatelji kulture“ — cilj je razvijati gospodarske, kulturne,
obrazovne i meduljudske kontakte s gradovima prijateljima Splita, postojeéima i
buduéima

Susret dosadasnjih gradova prijestolnica kulture (EPK): sportski dogadaj,
susreti nogometnih navijaca, izlozbe grafita i murala, izlozbe umjetnika iz gradova
koje su do sada imale EPK u Gradskoj vije¢nici od 2016.-2019. kao ,build up® za
dogadaje 2020.

U filmske festivale (Festival Mediteranskog filma) ukljuciti i ve€er filmova iz
zemalja/gradova bivsih prijestolnica kulture u posljednjih 15 godina i u godinama do
2020.

Likovne kolonije vezane uz goste iz gradova EPK i gradova prijatelja
Knjizevne kolonije vezane uz goste iz gradova EPK i gradova prijatelja

Uredenje Turske kule — ostvarivanje prostora susreta, kreativnih inkubatora —
posao vezan uz UMAS i Filozofski fakultet te knjizevne i likovne udruge grada.
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Kataliniéa brig — prostor susreta, kreativni inkubatori - posao vezan uz
UMAS i Filozofski fakultet te knjizevne i likovne udruge grada

Sustipan - prostor susreta, kreativni inkubatori. Tema: more, medij:
multimedijalnost.

Festival dje¢jeg stvaralastva u vezi sa Sibenskim festivalom djeteta

Medukvartovski susreti kao susretiSta gradskih zajednica, klasa,
interesnih klastera. To su zajednicki dogadaji, gostovanja pisaca i drugih umjetnika,
Citanja poezije, Citanja i priCanja prica, teatarski iskoraci, operna gostovanja, lokalna
natjecanja u pjevanju, organizacija CiS¢enja okoliSa, uredivanje sportskih terena i
parkova.

2018.-2020. Edukativho ekoloska akcija ,Clean Up Split Day“, odnosno
,OCistimo Split*. Misli se na CiSéenje smeca u parkovima, dvoriStima, oko kanti za
smece i na rubnim podruc¢jima uz podrSku grada i nacine odvoza prikupljenog
otpada, po uzoru na gradove kao $to su Sydney, Seul i Barcelona, Sto se mjestimice
vec¢ provodi (npr. na Barbarincu).

Medunarodna razmjena ucenika viSih razreda osnovnih Skola i ucCenika
srednjih $kola (primjer OS Meje i Skola iz Lindlara u Njemaékoj — primjer dobre
prakse), na $to mozemo potaknuti npr. osnovne Skole u Sinju i Visu

Osnivanje Studentskoga kulturnog centra Split - toCka susretiSta i
polazista u programe razmjene i edukativne programe svih vrsta (od ekoloskih do
edukativnih)

Osnivanje Studentskoga volonterskog centra u novom prostoru sa svrhom
koordinacije programa EPK i drugih lokalnih programa (od prevodenja, do Clean Up
ekoloskih programa, na razini ekspertize studentske populacije).

Otvaranje Ureda EPK na Rivi. Uspostava primjerenih veza sa svim
segmentima zajednice: muzejima, galerijama, udrugama civilnog drustva, gradskim
kotarima, lokalnim udrugama veterana, umirovljenika, mladezi i invalida.

Od industrijske kulture do kreativne industrije. Unutar samog programa
EPK-a i vizije i misije ove Strategije, u srediStu se nalazi ideja da se od vizije razvoja
industrijske proizvodnje ponajprije treba zadovoljiti oCekivanja gradana i dopustiti im
da oni prepoznaju neki kulturni proizvod. U naSem slu€aju to se odnosi na proizvode
industrijske kulture koje se ovom Strategijom preusmjerava u proizvode kreativne
industrije. Ovdje se otvara prostor za Citav niz djelatnosti u kojima ¢e sudjelovati
mladi i obrazovani ljudi te tako uciniti Split dinami¢nim kulturnim centrom.

Digitalna tehnologija. Ona je zamasnjak novih oblika drustvenih razmjena
kulturnih i druStvenih energija te predstavlja doprinos novim kreativnim izri¢ajima. S
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jedne strane tu je rije€ o digitalnoj pismenosti kao poCetku odredenoga procesa, a s
druge o kreativnosti kao kreativnom zamasnjaku

Kulturna proizvodnja. Provodi se kroz glazbene, diskografske, izdavacke i
filmske medije te kroz nove tehnologije. Na taj se nacCin potrosaima, zajednici i
konzumentima kulturnih proizvoda u Sirim okvirima omogucuje razvoj i iskorak izvan
lokalne zajednice: otvaranjem novih trziSta i prihnvaéanjem lokalnog proizvoda u Sirem
prostoru

Kulturna industrija i muzeologija. Otvara moguénost kapitaliziranja na
tradiciji prostora: ideja muzeja plastike, muzeja sporta, smjesStanja kulturnih sadrzaja
u pojedina predgrada i preklapanja ideja kulture svakodnevice (ciljane skupine) s
tradicijom ideje elitne kulture.

Industrija stvaranja novih potreba. Premda je rije€ o neoliberalnoj
metodologiji proizvodnje potreba, na globalnom trziStu postaje imperativom upravo
stvoriti i etablirati kulturnu industriju koja premrezava postojece i stvara nove potrebe
na temeljima individualnih i drustvenih Zelja i globalno proizvedenih potreba. To se
posebno odnosi na audiovizualne iskorake, diskografsku industriju i masovno
produciranu industrijsku kulturu. Slicno se dogada i s naCinom na koji funkcioniraju
muzeji, kazaliSta, kino-dvorane i performativni oblici iskazivanja suvremenih sadrzaja,
uklju€ujuci TV-sapunice i druge oblike novih komunikacija u postmodernoj zajednici.

Iskoraci u kreativne industrije kao dodane vrijednosti. Kljuéni akteri su
kreativni pojedinci i umjetnici unutar i izvan sustava. Oni svojim individualnim
djelovanjem razvijagju nove ideje, tehnologije, neizravne oblike komunikacije
(metaforicke, metonimijske i ironi¢ne), odnosno poruke kojima djeluju na drustveno
umrezavanje i razmjenu iskustava kao vrijednost $to oplemenjuje zajednicu iznad i
pokraj umjetnosti ,stvaranja potreba“. Kulturno utemeljena kreativnost kljuéni je
element razlike u privatnom i civiinom sektoru poslovanja kulture kao djelatnosti koja
nadilazi zatvorenost u pojedina¢no. Zahtjevi su tih sektora ucinkovitije komuniciranje,
doprinos inovativnoj proizvodnji, brendiranje, upravljanje ljudskim resursima i
dvosmjerna komunikacija. U tome smislu iznimno su vazni prostori o kojima je dosta
rijeci bilo u ranijim poglavljima Strategije.

»,Kreativni kampovi” ili ,kreativni inkubatori” u sluzbi EPK-a i kulturnog
zamasnjaka Splita kao ,,grada kulturnog iskoraka“

Kroz ovaj nacin djelovanja kulturne profesije i Sire zamiSljenog okvira
sudionika procesa EPK, otvara se ¢itav niz kreativnih mogucnosti koje
korespondiraju s radom Sveucilista i ostalim oblicima kulturne razmjene, od onih koji
su ucijepljeni u lokalnu zajednicu, do elitnih u prostorima institucija koje ,zive® od i za
kulturu. Svrha ovog oblika posredovanja kulture je viSestruka:
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- pomoci kreativnim osobama da osmisle svoje ideje i projekte u skladu sa
suvremenim umjetnickim i kulturnim strujama i potrebama u zajednici

- pomoci u procesu pretvorbe kreativne ideje u stvarnost (umjetnicki ili kulturni
proizvod u sluzbi zajednice)

- umreziti se s ostalima koji rade sli¢ne ili generiCki povezane projekte
- prezentirati ideje u cilju obogacivanja vlastitog iskoraka u originalni zahvat

- omoguciti da se ideje i ostvare (najam gradskih prostora, susreti, izlozbe,
postizanje vidljivosti projekta unutar grada i okolice

- potaknuti trziSte, tj. publiku, koja ¢e kritiCki konzumirati kako bi iz toga
proizasle neke nove ideje

- Mediji kao posrednici procesa: diskografske kuce, izdavacke kuce, knjizare,
knjizevni klubovi, glazbeni klubovi, domovi nezavisne scene kao prostori
susretiSta i pomocéi neprofitabilnim umjetni¢kim nastojanjima, nove tvrtke na
podru¢ju audiovizualne industrije, organizacije rekonstrukcije tradicionalnih
dogadanija, kulturnih pri¢a kao dogadaja itd.

5.2. Ja€anje medunarodne prepoznatljivosti Splita kao ,,grada konstruktivnog i
kreativhog kulturnog dijaloga" — Split kao grad kulture dijaloga

Grad Split moze ponuditi koncept suzivota i nadgradnje tradicije i suvremenih
tendencija koje se oslanjaju na smjernice europskoga kulturnog i civilizacijskoga
kruga. Grad Split je ,grad kreativnhoga nemira“, koji su obiljezili mnogi osobiti i
uspjesni pojedinci u svim sferama javnog, drustvenog, gospodarskog i kulturnog
Zivota. Zagovaranjem kontinuirana kreativnog i konstruktivhog dijaloga, razvijanjem
kulture dijaloga, treba senzibilizirati gradanstvo Splita za integracijske procese koji su
pred nama. Na taj ¢e se nacin otvoriti prostori i mogucnosti za pozicioniranje Grada
Splita u Sirem europskom i medunarodnom kontekstu kao mjesta koje pruza i otvara
plodno tlo za daljnji razvoj urbanog, kulturnog i otvorenog drustva. Grad na tim
osnovama treba graditi svoju sliku u buducénosti — svoju prepoznatljivost.

5.3. Strateski oslonac u meduregionalnoj, medunarodnoj i medusektorskoj
suradniji

U doba kada se stvaraju pretpostavke i u praksi briSu granice izmedu elitne i
popularne kulture, takoder se ruse i granice izmedu pojedinih kulturnih djelatnosti.
Kulturno i umjetni€ko stvaralastvo nadrasta zadane okvire vlastite discipline i trazi
moguénosti za stvaranje novih vrijednosti u multimedijalnom izri¢aju. Javljaju se i sve
popularnijima postaju interdisciplinarnost i multidisciplinarnost, Sto postaje
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preduvjetom daljeg razvoja umjetnickih i opcenito kulturnih izricaja. Iskorak iz okvira
zadane discipline postaje vaznim preduvjetom za stvaranje kulture dijaloga,
propitivanje i osnaZzivanje kulturnog identiteta. Umrezenost i suradnja izmedu
kulturnih i obrazovnih ustanova te nezavisne kulturne scene postali su preduvjetom
za jaCanje suvremenih edukativnih programa. To viSe je potrebno uspostaviti aktivnu
suradnju kulture s drugim djelatnostima u gradu kako bi se ostvarili uvjeti za
realizaciju infrastrukturnih i programskih aktivnosti. Osim toga, nuzno je osnaZiti
suradnju sa Sveucilistem u Splitu. Ukratko, intenzivha medusektorska suradnja,
iznimno je vazan preduvjet za ostvarenje vecine ciljeva iz ove Strategije.

5.4. Plansko upravljanje povijesnom jezgrom

Kako bi se sacCuvala povijesna jezgra grada, potrebno je osigurati odrzivu
zastitu njezinih kulturnih vrijednosti. Ona treba biti ispravno obnovljena i pod dobrom
upravom koja ¢e znacCajno pridonijeti gospodarskom i kulturnom razvoju grada i
njegovu ugledu. Uvjete boravka i rada u jezgri treba podic¢i na odgovaraju¢u razinu
da u njoj svi mogu podjednako uzivati.

Osnovni ciljevi obnove i odrzavanja stare gradske jezgre su:

e zaStita kulturnih vrijednosti povijesne jezgre Splita, a osobito graditeljske
bastine kao nositelja tih vrijednosti

e unaprjedenje kvalitete Zivota u staroj gradskoj jezgri, uz o€uvanje duha mjesta
i upravljanje njegovim promjenama

e poboljSanje upravljanja povijesnom jezgrom

e prezentacija kulturne bastine

Aktivnosti
Zacrtani ciljevi ostvarit ¢e se putem ovih aktivnosti:

- provodenje programa sanacije i restauracije prema godiSnjim planovima
Grada uskladenima s programima Ministarstva kulture i drugim sudionicima,
pri Eemu konzervatorski radovi sluze kao primjeri dobre prakse

- koordinacija sanacije komunalne infrastrukture i gradevinskoga fonda s
nadleznim gradskim sluzbama i javnim ustanovama, u skladu s prioritetima
prema vrijednosti gradevina i potreba domicilnoga stanovnistva; uspostaviti
sustav odrzavanja kao glavnoga nacina oCuvanja bastine

- izrada i provedba Plana upravljanja povijesnom jezgrom kao temeljnog
dokumenta koji treba odrediti djelovanje svih institucija i pojedinaca koji su
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uklju€eni u zivot i rad u gradskom sredistu; poboljSanje koordinacije sluzbi
Gradske uprave koje sudjeluju u procesu provedbe pojedinih projekata,
suradnje s Konzervatorskim odjelom Ministarstva kulture, s ustanovama u
kulturi i javnim poduzeéima, Ciji djelokrug rada zadire u staru gradsku jezgru,
kao i s gradanima (stanovnicima i korisnicima) s kojima je potrebno ostvariti
partnerski odnos; unapredenje sustava financiranja obnove i odrzavanja, pri
¢emu treba uvaziti Cinjenicu da stara gradska jezgra nije samo financijsko
opterecenje, vec i resurs gdje se ostvaruju znatni prihodi

- odrzavanje i unapredenje boljeg sustava informiranja (informacijske ploce) o
kulturnim dobrima u povijesnoj jezgri; izrada publikacija, dokumentarnih
filmova, organizacija stalnih i povremenih izlozbi, stru¢nih skupova i popularnih
predavanja; educiranje javnosti putem razli€itih medija; uspostava centra za
posjetitelje

Splitski konzervatori, naime, upozoravaju na potrebu poboljSanja drzavnoga
zakonodavnog okvira i drZzavnog upravljanja bastinom jer drZzavna regulativa
umnogome odreduje okvire i moguénosti akcija u gradu.

Evo tih zadataka:

- nastojati poboljSati (relativno novi) Zakon o kulturnospomenickim dobrima u
odnosu na privatno vlasnistvo i ulagaCko partnerstvo (potrebno je vise
povjerenja u taj mehanizam upravljanja spomenicima) i sustav kategorizacije
spomenika (ponajprije financiranje najvrednijih spomenika);

- decentralizirati upravljanje spomenicima prema uzoru na arhivske sluzbe,
muzeje i restauratore; konzervatorski odjeli na terenu trebali bi biti samostalniji
(i financijski) te imati veci utjecaj na zakonodavstvo u pripremi zakona i
podzakonskih akata, propisa, smjernica, preporuka i sl.;

- nacionalni registar spomenika i dokumentaciju izdvojiti kao javnu sluzbu
(britanski model);

- prikupiti (na razini Ministarstva) dostupne podatke o ulaganjima svih vrsta u
zastitu spomenika na svim razinama (nacionalnoj, Zupanijskoj...), kako bi se
dalje racionalno i efikasno planiralo financijsko i ostalo ulaganje, uklju€ujuci
ono putem oporezivanija;

- razmotriti mogucnost uvodenja svakodnevnog odrzavanja spomenika - ili
trajno ili jednu godinu pokusno (na racun veceg dijela godisnjih proracunskih
sredstava za spomenicku zastitu kako bi se ustanovio ucinak u nizu povijesnih
gradova) - i time senzibilizirati javnost za male restauratorske zahvate;

- konzervatorska sluzba treba uvjerljivo objasnjavati vaznost kulturne bastine u

razvitku nacionalne ekonomije i socijalnoga kapitala te preuzeti vodstvo u
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tumacenju novih oblika zastite kulturne bastine, u dugoro€nom planiranju na
Zupanijskoj i gradskoj razini, obrazlaganju prioriteta, poticanju sudjelovanja
nevladinih organizacija i grupa, tjeSnjoj suradnji s drugim sektorima Uprave,
crkvenim ustanovama, privatnim sektorom, srodnim muzejskim i arhivskim
ustanovama te Sirenju razumijevanja i obrazovanja na lokalnoj razini za
konzervatorski rad (ukljuCujuc¢i u njega amatere i druge entuzijaste, osobito
medu mladima).

5.5. Razvoj kulturnog turizma i uspostava tjesnjih veza sa zajednicama u Gradu

Podrucje kulturnog turizma u Splitu raste iz godinu u godinu, postajuci jednim
od vodecih zamasSnjaka mogucega razvoja grada. Veza kulture i turizma trojaka je,
oCituje se kroz mnostvo aktivnosti TuristiCke zajednice (Dioklecijanovi dani, promaociji
tradicijske kulture), potom je vidljiva kroz stalne akcije i gradske manifestacije, kao i
kroz festivale koji obogacuju kulturno-turisticku ponudu grada. Imajuéi u vidu
ekonomske ucinke turizma, kulturne ustanove trebat ¢e viSe pozornosti posvetiti
kulturno-turistiCkim sadrzajima planirajuc¢i, u sklopu svojih godisnjih programa,
dogadanja koja mogu privuéi veci broj domacih i stranih gostiju. Tako ¢e pridonijeti
jo§ boljem pozicioniranju grada Splita kao medunarodne kulturno-turistiCke
destinacije. Naime, ostvarivanje ovoga cilja usko je vezano uz ostvarivanje
prethodnog cilja. Smisljeni kulturni sadrzaji uz svoju kulturno-umjetni¢ku komponentu
trebaju postati i turistiCkom atrakcijom. Na tome tragu bolja suradnja izmedu kulturnih
institucija i TuristiCke zajednice postaje jednim od glavnih ciljeva kulturnih i turisti¢kih
organizacija, naravno uz sudjelovanje Grada Splita kao nositelja ovoga projekta. U tu
svrhu potrebno je osmisliti ne samo ljetni program, vec i cjelogodiSnju dinamiku
raznolikih kulturnih i umjetni¢kih sadrZaja, osobito programe koji bi povezali kulturne i
turisticke aktivnosti u zimskim mjesecima.

5.6. Informatizacija i digitalizacija kulturnih ustanova

Zbog naglog tehnolo$kog razvoja, oprema u kulturnim ustanovama brzo
zastarijeva. Stoga je informatizacija kulturnih ustanova trajni zadatak koji treba
sustavno provoditi. PoboljSanjem kvalitete informacijskih usluga koje nude kulturne
ustanove, izmedu ostalog ja¢a njihovu prepoznatljivost u Siroj javnosti. Posje¢enost
mrezZne stranice, odnosno portala neke kulturne ustanove vazan je pokazatelj njezina
programskog uspjeha. Internet je znatno olak$ao pristup ne samo informacijama o
kulturnim dogadanjima, nego i dostupnost kulturnih sadrzaja kao takvih: glazbe,
filmova, knjiga, slika i sli¢no.

Potrebno je osigurati ve¢u dostupnost knjiznicne grade, kulturne bastine i svih
drugih kulturnih i umjetni¢kih sadrzaja u digitalnom obliku. Predmet digitalizacije nisu

R

umjetnickim podrucjima.
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5.7. Jaéanje nazo€énosti umjetnosti u javhom prostoru

Gradski javni prostori su zajedni¢ka dobra, pripadaju svim gradanima, i
to pravo ne smije biti uskraéeno ni jednom pojedincu.

Uloga je kulture izmedu ostalog i socijalno integrirajuca, a snagu dobiva tek u
interakciji s ciljanom publikom. Tada se otkriva njezin puni smisao. Nebrojeno puta
ulice i trgovi Splita pleSu, pjevaju, vesele se, ali gradani ostaju zateCeni
provokativnim socijalno i politicki angaziranim performansima i umjetnickim akcijama.
Takva umjetnost stvara nove vrijednosti u izvanjskom prostoru, tematizira javni
prostor, poziva na kreativan dijalog i suradnju. Nositelji aktivnosti za ostvarivanje
ovoga cilja su djelatnici neovisne kulturne scene, ali i gradske institucije: galerije,
muzeji i kazaliSta, u suradnji sa Sluzbom za kulturu, TuristiCkom zajednicom,
gradskim kotarima i mjesnim odborima. Kao izvodacka i kreativha snaga tu prednjace
studenti i svi mladi. Taj cilj osnazuje ideju javnog i kolektivhog karaktera i znacaja
kulture te promovira komunikacijske vjestine i kulturu dijaloga u svim oblicima
suzivota stvaratelja i publike.

5.8. Promicanje i razvoj kulturnog i umjetnickog obrazovanja

Cilj kulturnog razvitka nije samo u povecanju broja kvalitetnih kulturnih dobara
i usluga ili u proSirenju publike, nego u educiranju i stvaranju duhovnog i
intelektualnog ozracja u kojem je zanimanje za knjizevnost, slikarstvo, kazaliste,
glazbu, film i druge umijetniCke izriCaje trajna potreba Sto veCeg broja gradana.
Potrebno je koordinirati kulturnu i obrazovnu politiku osnazujuéi i jaCajuci ideje da se
u obrazovnom procesu promice kreativnost i senzibilitet za umjetniCko izraZavanje,
ali i opéenito za druStvena-humanisticka podru¢ja. U tome je smislu kulturno i
umjetni¢ko obrazovanje od iznimne vaznosti i bilo bi potrebno u obrazovnoj vertikali
dobro pozicionirati glazbenu, likovnu, kazaliSnu i filmsku umjetnost te ljubav za
knjigom i knjizevnoSc¢u jer umjetnost potice osjetljivost, posebice kod djece i mladih,
smisao za lijepo, skladno i dobro, kako kroz individualan, tako i kroz kolektivan
stvaralacki Cin.

6. Zakljucak ili Kako deblokirati Split?

U kontekstu svega navedenoga nuzno je naglasiti da je jedan od srediSnjih
kulturno-geopolitickin problema Splita odvojenost od zaleda, s kojim se cesto
prekidaju komunikacijski protokoli izravne veze: kulturne, umijetnicke i kulturno-
politiCke, pa €ak i antropoloski-vrijednosne. Umjesto izdvojenosti u vlastiti bazen-
svijet kao samodovoljnu cjelinu, sazetak cilja razvojne kulturne politike sastoji se u
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odgovoru na pitanje: hoce li Split ikada vratiti svoj polozaj regionalnoga kulturnog i
politickog centra?

Ovdje s jedne strane bitno moZe pridonijeti bolja uspostava zraChoga prometa
s regijom i uvrStavanje Splita na mapu kulturnih prijestolnica, odnosno gradova sa
shaznom i pepoznatljivom kulturnom ponudom koja pokriva razna podrucja kulture i
razliCite potrebe lokalnih i gostuju¢ih konzumenata. To bi bilo bitno i za kulturu, kao i
za ostale segmente komunikacije, Sirok prostor mogucnosti razmjene ideja, za
Sveuciliste, znanost, nove tehnologije, nove medije, ali i za poticajne razmjene
kulturnih djelatnika, studenata, profesora i posebno umjetnika. RijeC je, ukratko, o
uspostavi kulturnih mostova i kulturnih paradigmi koje su od vitalnog znac¢aja za ovu
Strategiju.

OcCuvati steCene vrijednosti i pozicije kulture u vrijeme gospodarske krize
nuzno je, ali nikako ne moze biti alibi ili pokrice za sve manje pokretackih ideja,
zamisli i snage da se u kulturnom zivotu promisljaju i zbivaju procesi transformacije i
promjene koje pokrecu kulturu u razdoblje novih medija i tehnologija. Upravo je zato
sredisnji srednjoroCni plan vezan uz pripremu Grada za EPK, odnosno za proces
izlaska iz Statusa quo i ulaska u institucionalne i izvaninstitucionalne kreativne
pomake.

Split je uvijek na stanovit nacin bio i sudjelovao u tijeku promjena kulturnih
paradigmi. U tome smislu svakako treba nastaviti provoditi razvijanje kulture i
kulturnih djelatnosti realizacijom programa javnih potreba u kulturi te nastojati
ravnopravno unaprjedivati sve segmente kulturnog i umjetni¢koga stvaralastva. Grad
Split treba ocuvati kulturnu raznolikost svoje ponude, a uz to zagovarati adekvatno
vrednovanje kulturnih proizvoda i projekata. Istodobno s projektima vezanim uz javni
novac, treba prepoznavati i podrzavati inicijative kulturnoga poduzetnistva, kako u
privatnom sektoru - tako i u javnim ustanovama. Grad Split se mijenja onako kako to
diktiraju suvremeni oblici Zivota zajednice i gospodarske prilike, tako da suvremeni
zivot u gradu nije i ne moze biti kakav je bio proteklih desetlje¢a. Vodeni ¢vrstom
nadom da ¢e se i na drzavnoj razini napokon dogoditi proces decentralizacije te da
kulturni zivot nije privilegij samo sjeverne Hrvatske i glavnoga grada Zagreba,
smatramo da je taj cilj bitna polazna toCka za razradu konkretnih ciljeva. Primarni je
zadatak provodenja konsenzusom dogovorene kulturne politike: stvaranje stabilnih
uvjeta u kulturnom sektoru te zagovaranje procesa usavrsSavanja, samopropitivanja u
programskom i organizacijskom smislu. Financijski, prostorni i drugi neadekvatni
uvjeti ne bi smijeli biti izgovor za stagniranje u kulturi. Posljedice se Cesto o€ituju u
nedostatku hrabrosti i odlu¢nosti da se pokrenu i ostvaruju unutar institucija i udruga
kreativni i organizacijski pomaci, procesi i inovacije. Odgovornost da se permanentno
podiZze razina kvalitete programa i komunikativnosti sadrzaja kriterij je kojim se
odreduju lideri u industriji kulture te promiCu i afirmiraju kulturne teznje odredenih
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interesnih grupa koje proizvode sinergiju potrebnu za artikulaciju Splita kao pravog
kulturnoga sredista.

Sve navedeno u interesu je javnosti zeljne aktivnog participiranja u kulturnome
zivotu. Istodobno, osiguravanjem materijalnih sredstava, infrastrukturnih i drugih
potrebnih uvjeta za nesmetano djelovanje institucionalne kulture, ne smije se zakinuti
potpora programski agilnim, dinamicnim, intrigantnim, suvremenim i provokativnim
projektima koje nudi nezavisna kulturna scena. Stoga je potrebno kontinuirano
postavljati ciljeve i zadatke kroz pojedina¢ne programe te praéenje njihove realizacije
i potvrde u svim fazama nastajanja, provodenja i trajanja. Poticat ¢e se nabava novih
tehnologija u institucijama, informaticke i multimedijske opreme, kao i programi
namijenjeni poboljSanju kvalitete usluga, obavljanju redovite poslovne i umjetnicke
djelatnosti te marketinskih i promidzbenih aktivnosti, a usmjereno prema
konzumentima kulturnih dobara. UmrezZavanje i smi$ljanje projekata institucija i
udruga nezavisne kulturne scene ima cilj osiguravati sredstva iz izvanproracunskih
izvora financiranja, osobito fondova EU-a.

Na temelju povijesnoga pregleda, drustveno-kulturoloSkog uvida i politickog
pitanja konsenzusa vezanog uz pitanje razliCitih modaliteta kulturnih praksi,
identificirano je viSe vaznih elemenata s pomocu kojih ¢e se iskristalizirati SWOT
analiza (v. prethodno poglavlje), utemeljiti i provesti ciljevi ove Strategije:

Problem i pitanje stare gradske jezgre. Potreba da ona ostane Ziva, dinami¢na i da
ostane sredisSnji element grada Splita kao kulturnog brenda. Gradska jezgra treba
zivjeti svih 12 mjeseci u godini, u Gradu mora postojati sistem kojim ¢e se gradski
prostori dodjeljivati onim ¢imbenicima kulturnog razvoja koji ¢e gradu omoguciti
knjizniarsku, izlozbenu, performativnu, kulturoloSki utemeljenu, galerijsku i sline
aktivnosti, ukljuéujuéi i restorane koji ¢e dogovorno u prostoru i oko muzejskih
prostora raditi na promicanju autentiCne i tradicijske hrane (pi¢a i obi¢aja). U taj
proces treba ukljuciti i buduéi Studentski kulturni centar i Centar volontera EPK-a sa
svojim projektima (iz kojih ¢e se razviti HumanistiCki studentski kulturni projekt).

Pitanje muzeja i galerija. Problem pronalazenja nacina na koji ¢e se razdvojeni i
parcijalni interesi pojedinih institucija upisati u jedinstvenu praksu gradske
koordinacije zajedni¢kog dobra za zajednicu. Rije€ je o ideji da se muzejski prostori u
vlasniStvu Grada Splita umrezZe kao funkcionalni holding koji ¢e raditi na zajednickim
potrebama i koordinirano, uz potpuno postovanje pojedinih strucnih i strukovnih
specifi€nosti. Samu ideju moguce je ostvariti tek kada se provedu analize i rasprave
stru€ne javnosti o mogucim pozitivnim ucincima i primjeni funkcionalnog holdinga na
bazi marketinga koji ¢e dati mogucénost osnaZivanja i popularizacije muzejskih
sadrzaja. Istodobno, u samom gradu treba organizirati Muzej Dioklecijana (o kojemu
viSe u dijelu o aktivnostima Galerije umjetnina), Muzej Domovinskog rata, Sportski
muzej, Muzej plastike, Muzej tradicijske industrijske kulture, mozda i TehniCki muzej
na Mosoru te takoder ustrojiti postojeée prostore onako kako ih je u strateSkom
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dokumentu zamislio Muzej grada Splita, ali u koordinaciji sa svim drugim udrugama i
planom oCuvanja povijesne Stare gradske jezgre kao autentiCnog prostora interakcije
turizma, tradicije, urbanistiCkog kontinuiteta i prekidanja s praksom komercijalizacije
sadrzaja kao jedine trziSno-natjecateljske neoliberalne opcije buducnosti i
stvaralastva grada. U tome smislu Grad treba preuzeti inicijativu i koordinaciju ovoga
projekta prije EPK-a, odnosno do 2019. godine. U taj proces treba upisati i projekte
koji nisu pod gradskom upravom, odnosno Hrvatski muzej arheolo$kih starina i
Galeriju Ivana Mestrovica koji bi se trebali ukljuciti u sinergiju gradskih nastojanja za
,2deblokiranjem® pasivnog stanja u gradu.

Pitanje muzejske prakse - zapravo je iznimno vazno i treba biti ne samo
propit(iv)ano na razini gradskih sluzbi koje se bave kulturom (i to ne samo formalno i
birokratski, nego i stru¢no), vec€ i u Siroj zajednici i najSirem prostoru dioniCara
kulturnoga procesa, od posijetitelja kulturnih priredbi, preko profesionalaca koji rade u
sektoru do djece i uCitelja u Skolama. Na primjer, Pomorski muzej svakako bi trebao
iza¢i na more, a u tome kontekstu i drugi muzeji bi u adekvatnim prostorima na obali
trebali dobiti svoje alternativhe prostore (depoe koji ujedno mogu biti izloZbeni
prostori). To nije samo ideja vezana uz projekt EPK-a, ve¢ i nacin na koji u
buducnosti treba rijeSiti muzejske prostore kao dominirajuéi i iznimno vazan element
kulturnog turizma, odnosno nacina na koji se grad upisuje na Sire zamisljenu mapu
prostora kojemu pripada. Potrebno je osigurati prostor za izlaganje donirane zbirke
grafika i malakoloSke zbirke te osigurati prostor za rad udruga Ciji rad pridonosi
razvoju djelatnosti i ostvarivanja ciljeva Strategije.

Osim same Cinjenice da se u sredi$tu strategije nalazi pitanje stare gradske
jezgre i njezina brendiranja kao izuzetno vazne, vjerojatno i najvaznije kategorije
kulturne prepoznatljivosti, u samom procesu kulturnog iskoraka u zajednici izuzetno
je bitno da Grad prepozna vlastita predgrada (prostore stereotipiziranija,
devastacije i zanemarenih/skrivenih potencijala) i iznade nacin na koji ¢e se ti
prostori, od Brda i Mertojaka, do Stobre€a i Splita 3, ukljuciti i sudjelovati u kulturnom
oblikovanju sredine kao jedinstvenom dijaloSkom prostoru preklapanja razlicitih
kulturnih paradigmi. U tom smislu smjestaj SveuciliSsta u srce novoga grada treba
sluziti kao poticaj da se prostori od Splita 3 do Mertojaka, i neki jo$§ dalji, ukljuce u
studentski Zivot i zazive na nacin kako inaCe Zive studentski gradovi i studentska
predgrada. U tome posebnu ulogu treba imati SveuciliSna knjiznica i buduce
sastavnice koje ¢e Ciniti Studentski kulturni centar (i njegove podruznice, od starog
Hajdukova stadiona do Ulice Rudera BoSkovica).

Na podrucju medunarodne suradnje kulturnih ustanova od iznimne je vaznosti
sudjelovanje lokalnih institucija i prostora kojima one upravljaju (gradske
vije€nice, muzeja, galerija, sveuciliSta i drugih) u medunarodnim projektima,
kako na razini suradnje, tako i motivacije projekata koji ¢e omoguciti iskorak iz
lokalne perspektive u globalno okruzje. U tom smislu vazna je sinergija Grada,
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Sveucilista i civilnog drustva, na ¢emu posebno treba raditi u razdoblju do GPK-a
2020. godine. Nakon toga ¢e se sam proces uhodati i u svoju srz ¢e ukljuciti ne samo
kulturne nego i ekoloSke i edukativhe programe, poput godiSnje akcije CiS¢enja
grada, zelenoga grada, saniranja Karepovca i uspostave ,solarnoga grada“.

Kroz ovu se strategiju u razdoblju od iducih pet do deset godina treba rijeSiti
pitanje Stare gradske vijeénice i Palae Milesi, kao idealnih gradskih prostora,
izlozbenih, informativnih i prezentacijskih. To se odnosi i na ostale prostore
,mjesovite zone" stanovanja, urbanistiCkoga prepletanja turizma i svakodnevice, kao i
na prostore danasnjeg Etnografskog muzeja. Rije€ je, naime, o golemom prostoru u
srcu palace koji treba pretvoriti u aktivni i interaktivni prostor susretista.

Uza samu zastitu park-Sume Marjan, koja je od krucijalnog interesa za ovu
Strategiju, treba misliti i na druge prostore koji bi mogli ispunjavati istu kulturoloSku
svrhu u zajednici i biti prostori susretista, prirodnog okruzja i zastite javnog prostora
pred privatnim poduzetnistvom. Ovdje spominjemo Znjan i Duilovo, kao prostore
buduceg lokalno determiniranog ZooloSkog vrta, sportsko-rekreacijski prostor s
biciklistiCkim stazama i prepoznatljivim prostornim okruzZjem, jednu Setnicu - prostor
kontinuiteta od Bacvica sve do hotela Lav, kako bi se zaokruZio taj sportsko-
rekreativno-kulturoloski prostor. Prakticki, Setnica bi se trebala protezati od Trogira do
Stobre€a uz niz kulturnih, sportskih i autenti€¢no ugostiteljskih sadrzaja, s posebnim
naglaskom na racionalizaciju postoje¢ih nefunkcionalnih i stereotipnih ugostiteljskih
objekata, o &emu bi se Grad i Zupanija trebali dogovoriti i postiéi sporazum
(odgovarajuci Pravilnik).

Posebna pozornost treba biti posveéena odnosu SveudiliSta i Grada.
Grad mora sustavno raditi sa SveuciliStem kako bi se doista pretvorio u regionalni
sveuciliSni centar, zajedno sa Studentskim kulturnim centrom i pratecim sadrzajima
koji poti€u lokalno gospodarstvo, brendirajuéi Sveucilidni grad, gotovo jednako kao i
povijesno-kulturni centar. To se moZe posti¢i umrezavanjem restorana sa
studentskim centrom, kao i ostalim sadrZajima koji studentske povlastice-potrebe
upisuju u grad. Jedan od primjera je mogucnost koristenja studentskih bonova za
prehranu u restoranima, ¢ime bi se omogucio zivot gradske jezgre tijekom Citave
godine. Isto se odnosi i na kulturne sadrzaje, gdje studenti sustavom dogovorenih
popusta imaju pristup kazaliStima, muzejima i drugim kulturnim dogadajima.

Grad mora poticati postojece objekte kulture: muzeje, festivale, kazalista i
ostale institucionalne i programske objekte, kako bi zadrzao postojecCi nivo kulturne
ponude, ali jednako tako treba raditi na poboljSanju i promociji ponude kako bi:

- Prosirio svoju kulturnu ponudu na svih 12 mjeseci i u kulturi ostvario
rezultate koji se mogu smatrati srediSnjim pokretalem gradskoga
gospodarstva,
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- Ostvario prepoznatljivost zasnovanu na staroj gradskoj jezgri kao
srediSnjem mjestu susretista, ali uz to pruzio €itav niz moguénosti, od opera
koje u svojoj ponudi imaju i engleske prijevode, do oblika kulturne ponude koje
Su po samoj prirodi svoje proizvodno-modalne upisanosti primljive najSirem
krugu gostiju iz cijelog svijeta.

U tom smislu treba poraditi na sinergiji izmedu Filozofskog fakulteta,
Ekonomskog fakulteta, Grada i udruga civilnog drustva kako bi se ostvarili
kvalitetni programi na podrucju kulturnog menadzmenta i doista kvalitethog programa
edukacije cjelovitih i dobro obrazovanih turistickih vodi¢a, koji ne samo da mogu
voditi turiste gradom, nego ih moraju znati uputiti u razliite sadrzaje: knjizarske,
knjizevne, kazaliSne, koncertne, baletne, festivalske i gastronomsko-tradicionalne, od
onih koji se odnose na tradicionalne restorane pod pokroviteljstvom Grada i
TuristiCke zajednice do programa razli€itih manifestacija (plovidba gajetom falkuSom,
na primjer).

Uredenje i opremanje objekta Doma mladih u kulturni i informacijski pulsar,
hibridni multikulturni centar, tvornicu kulture i kulturna vrata grada i regije otvorena
prema svijetu na svim platformama i mrezama u prijenosima digitalnih zapisa.
Uredenjem i stavljanjem u funkciju Doma mladih postigla bi se vecina postavljenih
cilieva Strategije u pogledu disperzije kulturnih sadrzaja i dostupnosti kulturnog
proizvoda svima, sinergije institucionalne i izvaninstitucionalne Kkulture, centara
kulturnog i informativnhog menadzmenta, produkcijske i prezentacijske toCke za sve
kulturne programe u AV zapisu, toCke poveznice svih ¢imbenika koji tvore kulturu u
SV0joj sinergiji.

Sinergijom izmedu Grada, kao osiguravatelja odredenog tipa prostora za
vazne dionike kulturnoga procesa, i Sveucilista, knjizara, udruga civilnog drustva i
raznih organizacija koje se bave nezavisnom kulturom, ovi programi trebali bi
pridonijeti ,deblokadi“ grada, njegovoj reurbanizaciji u pozitivom smislu rijeCi i
mogucnosti da Grad zazivi kao jedan jedinstven kulturni holding koji ¢e biti kvalitetno
voden suradnjom Uprave za kulturu s muzejima, upravama kazaliSnih kuca,
nezavisnom kulturnom scenom i civilnim sektorom.
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Prilog 6. Sazetak javne rasprave, komentari, primjedbe

i doprinos u Javnoj raspravi

Ocitovanje na primjedbe, prijedloge i misljenja dostavljene u sklopu Javne rasprave
Nacrt prijedloga Kulturne strategije grada Splita 2015. - 2025.

uvoD

Dana 5. ozujka 2015. Grad Split na svojim je internetskim stranicama objavio NACRT
PRIJEDLOGA KULTURNE STRATEGIJE GRADA SPLITA 2015. - 2025.

Dana 20. oZujka 2015. odrzana je prva Javna rasprava NACRTA PRIJEDLOGA
KULTURNE STRATEGIJE GRADA SPLITA 2015. - 2025.

Dana 2. travnja 2015. odrzana je druga Javna rasprava RESTRUKTURIRANOG
NACRTA PRIJEDLOGA KULTURNE STRATEGIJE GRADA SPLITA 2015. — 2025
sa posebnim naglaskom na viziju, misiju i ciljeve.

Misljenja, prijedlozi i primjedbe na predlozeni tekst mogli su se dostaviti do 07.
travnja 2015. putem elektronicke poste na adresu kulturna-strategija@split.hr.

Tijekom javne rasprave Grad Split zaprimio je 59 primjedbi, prijedloga i misljenja.

Zaprimlijene primjedbe, prijedloge i misSlienja (u nastavku teksta: KOMENTARI U
JAVNOJ RASPRAVI) te oCitovanja na njih prezentirat ¢e se u nastavku dokumenta.

1. KOMENTARI U JAVNOJ RASPRAVI SA OCITOVANJEM


mailto:kulturna-strategija@split.hr.

REDNI
BROJ

UDRUGA/USTANOVA/
FIZICKA OSOBA

PRIMJEDBE

PRIJEDLOZI

PITANJA

PRIHVACENO/
NEPRIHVACENO

OBRAZLOZENJE

SANJA IVANCIC -
ETNOGRAFSKI MUZEJ

"1.) Je li udruzivanje Etnografskog muzeja
Split s Muzejom grada Splita dio ove
Strategije? 2.) Koji je povod ove ideje? 3.)
Molim da mi se imenuje, bilo pravna ili
fizitka osoba, koja je dosla na takvu
ideju? 4.) Tko je odobrio izradu studije o
takvom udruZivanju? 5.) Tko sve sudjeluje
u njenoj izradi? 6.) Koliko kosta izrada
same studije? 7.) Koji su prametri izrade
studije kojom se odluéuje o udruzivanju
ova dva sasvim raznorodna muzeja?"

Ne prihvaéa se

Udruzivanje
Etnografskog
muzeja Split s
Muzejom grada
Splita nije dio
Strategije. U
Strategiji se
naglasava da ce
se ,ostvariti tek
kada se provedu
analize i rasprave
struéne javnosti o
moguéim
pozitivnim
ugincima i primjeni
funkcionalnog
holdinga na bazi
marketinga koji e
dati moguénosti
osnazivanja i
popularizacije
sadrzaja muzeja.”
Zagovara se
suradnja svih
institucija pa tako i
muzeja.

VJERAN BIRIMISA —
UDRUGA ZA
PROMICANJE
STVARALASTVA

"U élanku x.3.7. Jacanje klupske scene u

infrastrukturnom i organizacijskom smislu se

spominju neki sadrzaji i klubovi, ali se
zaboravljate da su to sve privatni interesi.

Ako se gradi Kulturna strategija na privatnim

poslovima to nije dobro, privatnici sutra

mogu zatvoriti svoje djelatnosti. Klub Kocka
se nebi trebao spominjati, jer je jedan veoma

upitan prostor sa hrpom udruga koje se
medusobno lose slazu. Gdje je gradski
prostor za gitarijade? Tko se sjeca dors
(dalmatinski omladinski rock susreti)!"

Prihvaceno

Dijelovanje
klupske scene jest
dio privatne
inicijative. Udruge
i samostalni
umjetnici
doprinose javnim
nastupima u
jacanju klupske
scene, na
komercijalnoj
0SNOoVi.




PLAMENKO BAVCEVIC | "Retradicionalizacija ukupnosti kulturne "Predlazemo da se u Kulturnu strategiju Prihvaceno Biti ¢e razmatrano
— UDRUGA ZA bastine Splita i Splitsko-dalmatinske grada Splita uvrsti nas projekt pod u drugom dijelu
PROMICANJE Zupanije ne bi se smjela podvesti nazivom: Medunarodni festival mora i programskog
HRVATSKE zajednistvu istih ili slicnih kriterija jer sve mornara - Split koji bi se kao svojevrsni procesa u
MARITIMNE BASTINE kulturno stvaralastvo i bastina ovih podrudja kulturni vremeplov hrvatske maritimne kandidaturi za
imaju svoje posebne tradicionaine kulture i bastine odrzavao 7 dana na EPK
specifiénosti i razinu povijesnu vaznosti. Npr. | autentiénim povijesnim lokacijama
ne mozemo s istih stanovista govoriti o splitskog akvatorija i akvatorija Splitsko-
kulturi maslinarstva , vinogradarstva, dalmatinske zupanije ukljucujuci i sve
tradicionalnih liekovitih trava, gotovo nestaloj | srednjodalmatinske otoke."... "Smatramo
drvenoj brodogradnji ili pripremi poljickog da bi se u daljnjem procesu dono3enja
soparnika, a ovakvih i sliénih navoda ovom ove Strategije, a nakon provedene javne
poglavlju Strategije ima previse." rasprave, trebalo oformiti ekspertne
skupine za pojedinacna navedena
kulturna podruéja. Zadatak i zakljucak
ovih skupina trebala bi biti analiza
povijesti, stanje sadasnjosti i cilj u
buduénosti kulturnih komponenti koje
formiraju cjelovitost ove Strategije."
MIRJANA JAKUSIC - "U nacrtu se “dizajn” spominje 17 puta, Prihvaceno U potpunosti je
UPRAVNI ODBOR najcesce kroz nabrajanje studijskih i prihvacena
HRVATSKOG galerijskih programa ili povijesnih osoba, a pozicija dizajna u
DIZAJNERSKOG samo 3 puta u “aktivnom kontekstu"... Strategiji, a i
DRUSTVA "Dizajn je aktivan proces rjeSavanja uvrsteno je u

problema koji stimulira inovacije i bitan je
faktor uspjesnosti kulturalne i gospodarske
razmjene grada kao mikro jedinice unutar
globalnog poretka, ali je u isto vrijeme i
aktivnost neprekidnog kritickog propitivanja
urbanog razvoja grada, iz perspektive
njegovih gradana."

kandidaturu za
EPK.




ANTE FRANKIC —
RADIO KLFM

"Radio Kifm, kao prvi hrvatski radio u
zajednici, ima moguénosti i potencijal
Sireg drustvenog djelovanja, prediazemo
prosirenje teksta u strategiji. Djelovanje
radija Kifm u prostoru referealnog
medijskog centra Doma mladih je
vezano za studijski prostor za
proizvodnju programa i produkciju
komplemetarnih sadrZaja dodatno bi
imao ulogu obrazovnog centra koji bi
nudio zainteresiranim akterima (mkc,
pdm, korisnici) educiranje o tehnicko-
produkcijskim elementima za pokretanja
community radija. participativnim i
inkulzivnim pristupom bi se se ostvarili
uvjeti za realizaciju inovativnih sadrzaja
koji do sada nisu bili prisutni u lokalnom
kontekstu (urbane, pop i nezavisne
kulture, kulture koja nije zastupljena od
strane komercijalnih i ostalih mainstream
medija), koji bi potvrdili ulogu Mkc i
Doma miadih kao centralnog mjesta
generiranja ovakvog tipa kulture.
Dodatni potencijal je izlazak u javni
prostor kroz radionice, predavanja,
koncerte i sl, da bi se ostvarilo
senzibiliziranje lokalne zajednice na
sadrzaje koje radio komunicira, alii na
moguénosti koristenja suvremenog
(participativnog) medijskog prostora.”

Prihvaéeno

U Strategiji se
zagovara i
razvitak medija i
participacija
gradana kroz
medije, kao i
edukacije i
proces
cjelozivotnog
uéenja.

ANTONIA KUZMANIC —
KOORDINATORICA
PLATFORME DOMA
MLADIH

"U nacrtu strategije razvitka kulture grada
Splita platforma Doma mladih, Dom miadih i
Multimedijalni kulturni centar navode se u
nekoliko peglavlja kao Sto su iv.2.7., v.6.6.,
x.3.5.1.4.  x.3.8.3,, xiii.1. Itd. Kako su
informacije u poglavijima razlicite navedene
Saljemo vam tocne informacije o gore
navedenim akterima, njihovom radu i viziji
razvitka u desetogodi$njem periodu.
Prijedlog teksta za nacrt je sazet i koncizan
kao $to bi trebao i biti naveden u strateskim
dokumentima.

*Zbog velike kolicine primjedbi koje se ne
mogu sazZeti potrebno je pogledati izvorne
mailove

Prihvaceno

Strategija je
restrukturirana, to
je obavila agencija
Razbor.




ANTONIA KUZMANIC —
POZITIVNA SILA

"Za razvoj ovog podsegmenta nezavisne
kulture nuzno je: povecanje financiranja
inovativnih umjetnickih projekata i programa
kroz Program javnih potreba u kulturi grada
Splita, povecéanje financiranja medunarodne
kulturne suradnje, povecanje financiranje
prezentacijskih-festivalskih formi koje lokalnu
zajednicu stavljaju u europski kontekst i
razvijaju publiku na ovom polju umjetnickog
djelovanja, spremnost grada Splita na
apliciranje partnerskih projekata s
udrugama, razvoj rezidencijskih centara u
Splitu i njihovo sufinanciranje: u nacrtu
strategije navode se dvije vrste umjetnickih
rezidencija - knjizevne i filmske, ¢emu treba
pridodati i izvedbene rezidencije, kao novog
pogleda na organizacijsko i programsko
uredenje u svijetu suvremene izvedbene
umijetnosti i kulture."

"Osim spomena, nema daljnje razrade
nacina, nositelja, indikatora razvoja
suvremene izvedbene umjetnosti
predlazemo vam da uvrstite suvremeni
cirkus, eksperimentalno kazaliste i
performans u strateske ciljeve razvoja
"segmenata” nezavisne kulture jer
upravo ove izvedbene umjetnosti
predstavljaju "Zzanrove" koji su drugadiji
od dominantnih koncepcija umjetnickog
djelovanja kako u lokalnoj zajednici tako
i na nacionalnom nivou, a Cijem se
provedbom programa i projekata
doprinosi razvoju suvremene kulture i
umjetnosti u Republici Hrvatskoj na polju
umjetnickih praksa koje su
marginalizirane i imaju otklon od
klasi¢nog umjetni¢kog djelovanja.”

Prihvaceno

Strategija je
restrukturirana, to
je obavila agencija
Razbor.




ELLI PECOTIC -
GRADSKA KNJIZNICA
MARKA MARULICA

"Smatramo da Strategija nije u dovoljnoj
mjeri i na pravi nadin prepoznala znacaj i
ulogu GKMM Split u kulturnom Zivotu grada.
Sirenje knjizniéne mreze (ukljudujuéii
knjizniéne stacionare i pokretnu knjiznicu —
bibliobus) nigdje nije navedeno kao kapitalna
investicija ili akcija iako se u Strategiji na
vise mjesta naglasava kako je nuzno
obnoviti odredene objekte i sadrzaje na
prostoru grada i predgrada koja nemaju
kulturnih sadrzaja. Osim toga, u Strategiji se
kriticki govori o nekim djelatnostima GKMM,
npr. nepruzanju prostora
izvaninstitucionalnim programima, iako to
vec redovito radimo, po ¢emu smo u
kulturnim krugovima prepoznati. Misljenja
smo da Knjiznica ima vaznu ulogu u
ostvarenju dugoroénih strateskih ciljeva
kulturne politike Grada, osobito vezano uz
projektiranje i realiziranje kulturnih sadrzaja
u razdoblju od studenog do oZujka (Kulturna
zima), s obzirom da tijekom cijele godine
imamo bogat i raznolik program. Takoder
Strategija, izmedu ostalog, promovira upravo
one programe koje svojim radom i
djelovanjem pokriva djelatnost GKMM Split:
programe koncipirane za rad sa zajednicom
(interaktivna i inkluzivna praksa), a posebice
programe namijenjene ciljanim skupinama
stanovnistva koje moZe percipirati i
generalna publika. Na pojedinim mjestima u
dokumentu se moze iscitati kako pracenje
knjizevne scene i organiziranje knjizevnih
dogadanja predstavlja glavnu knjizniénu
djelatnost. Napominjemo kako je to samo
jedna od nasih djelatnosti (Cime se ne
umanjuje njena vaznost) i da je nasa
djelatnost u skladu sa IFLA-inim i UNESCO-
vim Manifestom za narodne knjiznice puno
Sira i raznovrsnija."

*Zbog velike koli¢ine prijedioga koje se
ne mogu saZeti potrebno je pogledati
izvorne mailove

Prihvaceno

Prijedlozi su
vidljivi u ciljevima,
mjerama i
indikatorima.




PRIRODOSLOVNI
MUZEJ | ZOO VRT

Muzej je dao primjedbe na 15. stranica, u
prvom dijelu je opcéeniti osvrt na pisanje i
sadrzaj same strategije, dok se u drugom
dijelu daju nadopune, izmjene, prijedlozi i
misljenja uz tekst na pojedinim stranicama.
"l Strategiji je potrebno Kkoristiti standardni
hrvatski jezik, pa bi se sukladno tome morale
zamijeniti pojedine rijeci kao to je
Jkulturalno* i zamijeniti s kuturno®;
.decenijama“ zamijeniti s ,desetlje¢ima”;
«akcioni* s rijeci ,akcijsko” itd.." ..."Prije
samog pisanja Strategije jednostavno se
trebao uzeti obrazac za izradu za koji
donosimo i primjer"..."Prije stvaranja reaine
strategije moraju se tocno utvrditi problemi,
tj. dati toénu dijagnozu i izvidjeti sve
moguénosti koje su nam na raspolaganju.
Strategija spominje npr. decentralizaciju
kulturne ponude iz sredista grada prema
periferiji, kako bi kulturni sadrzaji svima bili
dostupniji. Ipak, u strategiji nema vizije
uklju¢enja gradskih prostara koji bi se mogli
koristiti u kotarevima za korist lokalnog
stanovnistva."..."Strategija je marginalizirala i
sakralnu kulturnu bastinu te brojne zasluzne
osobe i ustanove, Cak i dobitnike nagrade
grada Splita za Zivotno djelo na podrucju
kulture, kojima se Split moze pohvaliti (npr.
doprinos prof. Perislava Petrica otkricu
sakralne spomenicke bastine, te niz drugih
zasluznih osoba)."..."U Strategiji kulturnog
razvitka zanemarena je i prirodoslovna
kultura, kao sastavni dio opce kulture."

"Predlazemo da se u Strategiju unese
odredba da prvenstvo koristenja
gradskih prostora imaju organizacije koje
djeluju i u lokalnoj zajednici (u kotaru), a
udruge koje se ne bave aktiviranjem
stanovnika kotara nemaju pravo koristiti i
onako malobrojne prostore
kotara."..."Predlazemo da se u Strategiju
unese odredba da ¢e se poceti poStovati
Zakon po kojem u upravnim vijeéima
sjede muzealci (aktivni ili umirovljeni), a
zatim i ostali javni djelatnici u kulturi.
Predlazemo da takav rad bude
volonterski." *Zbog velike kolicine
prijedloga za izmjene koji se ne mogu
saZeli potrebno je pogledati izvorne
mailove

Djelomiéno
prihvaceno

Vidljivo u
prioritetima oko
kulturnog
mapiranja grada,
u ciljevima,
mjerama i
indikatorima.




IGOR CALJKUSIC -
ODSJEK ZA DIZAJN
VIZUALNIH
KOMUNIKACIJA,
UMJETNICKA
AKADEMIJA

"U nacrtima strategije kulture grada Splita
dizajn se pojavljuje tek kao prateci sektor,
prvenstveno u sklopu teZnje povezivanja
kreativnih industrija i sektora turizma.
Medutim, smatramo da u sklopu Strategije i
njene provedbe dizajn treba shvacati i kao
vrijednost po sebi, a onda i u sinergiji s
drugim podrucjima, kao jedno od podrucja
drustvenog razvoja, inovacije, pobolj$anja
uvjeta zivota u gradu i Siroj zajednici
opcenito, a ne samo kao usluzni servis
drugih industrija. Odnosno, djelatnosti poput
dizajna (kreativnih industrija opéenito) ne
smijemo sagledavati iskljucivo prema
ekonomskim kriterijima, nego i prema
kriterijima njihove opc¢e drustvene i kulturne
vrijednosti. Nuzno je naglasiti potencijale i
ulogu dizajna u razvoju i unapredenju javnih
servisa, djelovanja i usluga javnih institucija;
u podruéju edukacije; kulture i kulturnih
institucija; vaninstitucionalne, nezavisne
ngo scene itd. Razvoj postojecih institucija
ukljucuje i razvoj projekta tzv. “dizajnerskog
inkubatora” ili "huba”, kao projekta koji
omoegucéuje povezivanje i suradnju
akademije, sveucilista, grada i potencijalnih
narucitelja (javnih i privatnih) te omogucuje
diplomiranim studentima laksi prijelaz u
svijet profesionalnog rada. Smisao i svrha
djelovanja takvog projekta najbolje ukazuje
metafora “huba” kao &vorista, mjesta
razmjene znanja i vjedtina, susreta,
komunikacije i posredovanja informacija.
Dugoroéno, “inkubator”/*hub” bi imao
mogucnost prerastanja u neku vrstu instituta
za dizajn, kao regionalnog centra za razvoj,
promociju, znanstveno proucavanje i
dokumentaciju dizajna.”

Prihvacéeno

Dizajn se shvaca i
kao vrijednost po
sebi. Vidljivo u
ciljevima.
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TOMISLAV BONLIC -
ZUPANIJA SPLITSKO-
DALMATINSKA

"Strategija nije dovoljno naglasila kulturni
identitet grada Splita kao antikog
matropolitanskog sredista niti je dovoljno
precizno mapirala koja podruéja unutar
kulture u Splitu Zeli razvijati. Koncepcijski,
Strategija je u kontradikciji sa samom sobom
i onim 3to navodi da joj je jedan od glavnih
cilieva. Govori se o deblokadi Splita a sama
zatvara grad u njegove administrativne
granice. Umjesto takvog pristupa ona je
morala prepoznati bogatstvo i u njegovoj
okolici jer se radi o jedinstvenom i
povezanom kulturno-povijesnom prostoru
(Trogir-Solin (Salona)-Split / gradovi-lokaliteti
pod zastitom Unesco-a) ili $i
(Sinj — alka, otoci — Pustinja Blaca)isl. U
tom smislu posebno moze biti zanimljiva
poveznica sa salonom s kojom je danasnji
Split neizostavno vezan. Napokon, njenim
gasenjem napucila se Dioklecijanova palaca
i izrastao je danasnji Split. Tu postoji
mnostvo niti kojima se moze razvijati /tkati/
takva teza. Kao zgodan primjer imamo sv.
Dujma, salonitanskog mucenika, koji je
nakon smrti ,nadZivio" svoga progonitelja
Dioklecijana tako da je njegov mauzolej
pretvoren u Katedralu sv. Dujma... i sl. Osim
toga, zanemaruje se cinjenica kako je
ranosrednjovjekovni Split najprije postao
srediSte salonitanske biskupije a kasnije
crkvenim saborima 925. | 928. godine Split
postaje metropolitansko crkveno srediste
hrvatske biskupije, ¢ime postaje vazno
mjesto u razvoju hrvatske i kri¢anske
kulture. Strategija uopce nije prepoznala
bogatstvo ni vaznost kré¢anske kulture u
gradu Splitu koja je nezaobilazni dio
njegovog kulturnog i duhovnog identiteta?!
Npr. Ne prepoznaje znacaj i vaznost jedne
medunarodne kulturne manifestacije — dani
krscanske kulture — koja se ve¢ 11 godina
odrzava u Splitu i koja je jako dobro
posjecena. Kulturna bastina, obzirom na
bogatstvo i znacaj, u strategiji je
minorizirana (zapostavljena
kulturnoumjetnicka drustva)."

Prihvaceno

Grad Split, kada
su u pitanju
kulturni resursi, se
ne zatvara u
njegove
administrativne
granice - vidljivo u
analizi, temeljnim
vrijednostima,
misiji i viziji, te u
opcim strateskim
ciljevima.
Vaznost
krécanske kulture
u gradu Splitu
opisana je u
revidiranom
strateSkom
dokumentu,




12. HRVOJE COKARIC — "Dokument nema formu strategije, veliki broj Djelomiéno Nacrt Strategije je
KULTURNO iznesenih podataka je neistinit, odredeni prihvaceno restrukturiran
UMJETNICA UDRUGA | kulturni dionici u strategiji se favoriziraju
UZGON-SPLIT dok se veliki broj dionika (poput recimo nase

udruge) potpuno ignorira te marginalizira.
Jedini nacin da ova stretegija dobije
zadovoljavaju¢u formu je angaziranje
vanjskog facilitatora, koji ¢e uz seriju
okruglih stolova na kojima ¢e se u okviru
raznih fokus grupa ( kazaliste, likovnost,
glazba, muzeji, novi mediji, i.t.d. ) izraditi
realne swat analize, te putem istih
dektektirati misiju, viziju i ciljeve. Takoder
potrebno je izostaviti parcijalne opise
udruga i organizacija u kulturi, jer ukoliko bi
sve bile sadrzane i pobrojane dokument bi
imao preko 350 stranica.”




13.

VITOMIRA LONCAR

"Nacrtu nedostaju kljuéni elementi koje
stratedki dokument mora sadrzavati. Nije
poznat tim koji je nacrt izradio, nedostaje
jasna swot analiza, a sasvim su izostavljeni
sliededi elementi: pest analiza, organigram,
matrica procesa odlucivanja, jasni i odrzivi
financijski planovi, tablice te brojéani podatci
o pojedinim podrucjima. Takoder nedostaje
sustav evaluacije, popis literature i sazetak.
Nacrt ne obuhvaca sve subjekte koji
obavljaju djelatnosti u kulturi, pa su tako u
potpunosti izostavljeni samostalni umjetnici
(ne "slobodni”, kako se pogresno navodi), ne
postoje podatci o umjetnickim
organizacijama kao najéeséem nadinu
organiziranja privatne inicijative u kulturi.
Nacrtu nedostaje i jasna metodologija, nije
napravljen "user friendly", odnosno, premda
se na mnogim mjestima spominje
participacija kao vazan faktor i preduvjet
"deblokade", kako navode autori, gradanima
je gotovo nemoguce razumijeti osnovne
postavke ove strategije. Grad Split nema
jasno definiranu kulturnu politiku. Planiranje
je samo jedan od glavnih instrumenata
svake kulturne politike, a ako ne postoji okvir
(jasno definirana kulturna politika) strateski
plan ne moze biti utemeljen i realan. Plan
mora biti "action oriented”, ali takoder i
dostizan. U ovom nacrtu nabrojena je "lista
Zelja" koja nije dostiZzna iz vise razloga.
Takoder ne postoje argumenti niti analize
potreba za mnoge aktivnosti koje su
predvidene, a to se najviSe odnosi na velike
infrastrukturne objekte. Grad Split ima
iznimno nepovoljan odnos financiranja
hladnog pogona u odnosu na program
(gotovo 95% prema 5%) Sto je "zvono za
uzbunu" i podatak koji bi trebalo ozbiljno
uzeti u obzir pri stvaranju strategije. Veliki je
problem u nacrtu zbrka s terminima: autori
pogresno rabe termine misije, vizije,
zamjenjuje se termin kultura s kulturalnim,
uvodi se nepostojedi termin "kulturnost" i sl.
Bez temeljite analize i dijaloga, ovakav nacrt
ne moze biti koristan ni postiéi svrhu."

Djelomiéno
prinvaéeno

Strategija je
restrukturirana,
osnivac se
obvezuje kroz
misiju, viziju i
opce strateske
cilieve osigurati
programsko
djelovanje svih
kulturnih institucija
i nezavisne scene,
u skladu s
mogucnostima.
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UMJETNICKA UDRUGA
ARTEMIS, DIRIGENT
SPLITSKIH VIRTUOZA

koncertne sezone i njenom financiranju van
okvira kazalidne djelatnosti. U protivnom ¢e
vodenje i financiranje koncerata uvijek ostati
na marginalnoj razini i s vi.emenom se
potpuno ugasiti. Prijedlog: osnivanje
koncertne direkcije Splita (po uzoru na
Zadar, Zagreb, Varazdin i dr.) Koja ée
pokrivati taj vazan segment kulturnog Zivota
grada u suradnji sa svim kulturnim
institucijama Splita, Hrvatske i inozemstva.
Prednosti naspram postoje¢em modelju su:
bolje planiranje koncerata s gostima iz
zemlje i inozemstva, jer svi znacajni
umijetnici planiraju najmanje godinu dana
unaprijed;obogacivanje programa grada kao
dio turisticke ponude u pred i podsezoni.
Nepostojanje strategije i temeljne

[14. NATASA "Htjeli bi izraziti éudenje, pa i razogaranje, jer Prihvaceno Biti ¢e u uvriteno
BOGDANOVIC se u Strategiji nije naslo mjesta za u Kulturnoj mapi
JADRONJA - UDRUGA | Medunarodni festival novog filma / Splitski grada kao
MEBUNARODNI filmski festival (sluzbene kratice u MFNF / posebnom
FESTIVAL NOVOG STFF), najstariji medunarodni filmski dokumentu koji ¢e
FILMA medijski festival u Republici Hrvatskoj proizadi iz

utemeljen 1996. godine upravo u Splitu, a Strategije grada

koji ova udruga uspjesno Splita

organizira i vodi evo vec 20 godina."... "U

Strategiji se spominje Festival novog filma,

medutim jednostavnom pretragom hrvatskih

filmskih festivala u bazi HAVC-a moze se

utvrditi da takav festival u Hrvatskoj ne

postoji niti je ikada postojao. Pretpostavit

¢emo da je Festival novog filma nastao iz

neinformiranosti autora teksta Strategije, a

ne iz Zelje da se namjerno umanji vaznost

Medunarodnog festivala novog filma, te

cemo u nasim komentarima iznijeti injenice

i toéne podatke o Medunarodnom festivalu

novog filma / Splitskom filmskom festivalu."

*Zbog velike koli¢ine primjedbi koje se ne

mogu saZeli potrebno je pogledati izvorne

mailove

15. WLADIMIR "Eklatanti deficit profesionalnog koncepta Prihvaceno lzgradnjom i

KOSSJANENKO — redovne koncertne djelatnosti klasiéne realizacijom
IZVPROF. glazbe u gradu Splitu. Klasic¢ni koncertni koncertnog
UMJETNICKA Zivot grada Splita hitno treba samostalnu prostora, kaoji
AKADEMIJA, profesionalnu organizaciju (ne Hnk) koja se spada u prioritete,
GLAZBENO na odgovarajuci nacin brine o organiziranju osigurat ce se i

djelovanje
koncertne
agencije.
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infrastrukture za koncertnu djelatnost u
Splitu, koja ukljuuje dake, studente, mlade i
etablirane glazbenike. Stihijska
neorganizirana koncertna djelatnost
prepustena na milost i nemilost Hnk-a, a
time i nemoguénost formiranja konstantnog
odnosa s publikom."

16. PROF ART. ANTE "Prijedlog se odnosi na detaljniju razradu Prihvaceno Strategija u svojim
KUZMANIC - uloge kulture kac vaznog elementa ciljevima zagovara
DIPL.ING.ARH, odrzivog razvoja kako okolida tako i odrzivi razvoj kako
PRODEKAN ZA STUDIJ zajednice. Ukljugivanjem niza aktera, od okolisa, tako i
ARHITEKTURE, FGAG; akademske zajednice, strukovnih zajednice.
MARIJANA udruZenja do organizacija civilnog Strategija potice
BRONZOVIC - drustva iz podrugja kulture i drustveno- suradnju
DIPL.ING. ARH, kritickih praksi moguci su znacajni Sveucilista i
PREDSJEDNICA pomaci kroz nove oblike suradnji i akademske
DRUSTVA suffinanciranja zajednickih projekata. zajednice s
ARHITEKATA SPLITA; Ciljevi: povezivanje kulture i obrazovanja Gradom Splitom
MIRANDA VELJACIC — nizom konkretnih suradnickih mjera,

DIPL.ING.ARH, valorizacija bastine 20. stoljeca te

PREDSJEDNICA njezino odrZivo koristenje, poticanje

PLATFORME 9,81 drustveno angaziranog djelovanja i
gradanske participacije, razvoj civilnoga
drustva u kulturi u kontekstu zajednice.
Mijere: stvaranje okvira za suradnje
akademske zajednice i sektora kulture,
poticanje istrazivanja, posebice tema
odrzivog okolida i zajednice, aktivna
zastita basstine 20. stoljeca, podrska
programima koji poticu kriticku raspravu i
drustveni angazZman, stvaranje
partnerstava izmedu lokalne uprave,
akademske zajednice."

17. NEPOZNATI *Zbog velike koli¢ine primjedbi koje se ne "Strategija treba definirati tek simptome Prihvaceno Strategija
AUTOR(pugnamveritate | mogu saZeti potrebno je pogledati izvorne bolesti i dugoroéne cilieve(gdje smo | obuhvaca kulturu

m@gmail.com)

maifove

gdje zelimo doci) te okvirne okolnosti
(financijska sredstva) za njihovo
postizanje, dok éemo onda taktikama - ili
kratkoro€nim planovima, ustanoviti
dinamiku postizanja ciljeva. Dosta je bilo
onih koji su od Strategije ocekivali
planove, koji u njoj ne trebaju biti."

u Sirem smislu,
kao i pravo na
participaciju
dionika
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18. VITOMIRA LONCAR "Autori Dokumenta nisu navedeni, nema Prihvaceno Autori strategije:
imena voditelja tima, atakoder ni imena vijeca u kulturi,
élanova tima ili radne skupine. Nije Kreativni tim za
navedno razdoblije u kojem je Dokument EPK, sve
nastajao, a takoder nije poznata institucije u kulturi
metodologija kojom je raden. |z ¢iji je osnivaé
Dokumenta nije moguce saznati jesu i ili Grad Split, udruge
nisu odrzavane javne rasprave, okrugli i nezavisna
stolovi, fokus grupe, tribine, savjetovanja i kulturna scena.
slicno, kao ni broj odrzanih (ako ih je Qdrzane su javne
bilo). Dokument je izraden kao skup rasprave, putem
razlicitih priloga bez jasne strukture, tribina i na webu.
neujednacen je, a takoder ne sadrzi ni
osnovne podatke i analize koje su
obvezni sastavni dio slicnih Dokumenata."

*Zbog velike kolicine primjedbi koje se ne
mogu saZeti potrebno je pogledali izvorne
maifove

19. OZREN CULIC " 1.) Kod izrade i donosenja ovakvih "Stoga predlazem da bez obzira na "Ovdje ¢éu spomenuti jedno vrlo bitno Prihvaceno Autori strategije:
dokumenata ukljucuje se Sira javnost, sto rezultate javnih rasprava i eventulanih pitanje koje me osobno interesira, a to je vijeca u kulturi,
nije bio slu¢aj kod procesa donosenja prijedloga, kritika itd... koje slijede, a koje | koji ¢e to ljudski resurs bilo od Grada Kreativni tim za
splitskog nacrta kulturne strategije 2.) ¢e se mozda ili nece uvaziti i razmatrati Splita illi pojedinih instiucija, udruga, itd... EPK, sve
Proces donosenja nacrta kulturne Strategije, | da se ovaj dokument nacrta kulturne raditi na tome." institucije u kulturi
netransparentan nacin rada na izradi istog. strategije nadopuni te stavi pod ¢iji je osnivac
3.) Za Nacrt kulturne strategije posto je rije€ | oznakom kao obvezujudi dokument Grad Split, udruge
o donoSenju javnog dokumenta, kod izrade Grada Splita po pitanju Kulture i i nezavisna
pojedinih tehnickih detalja poput vizualnog kulturnog razvitka, i samim time da se kulturna scena.
indetiteta, prema pravilniku i Statutu Grada isti prilagedi za njegovu nadogradnju, QOdrzane su javne
Splita nije bio raspisan natjecaj." nadopunjavanje i izmjene kroz buduce rasprave, putem

periode...sugeriram da pri tijelu Sluzbe tribina i na webu
za kulturu grada Splita bude oformljeno
suradnicko kulturno vijece koje ce imati
upravo tu ulogu infrastukturne podrske
(nefinancijske) prema svim dionicima
kulture..."
20, MIRKO KRSTICEVIC — "Vezano za podatke o rock grupi Metak Prihvaéeno Vidljivo u mjerama
UDRUGA METAK (str. 46. strategije...) molim vas da revidiranog
unesete sliedece izmjene. Mislim da dokumenta
grupa prije koje nije postojala rock scena Strategije
u Splitu zasluzuje koji redak vise".
21. GORDAN MISETIC — Trazi se uvrstenje Klape u Kulturnu Prihvaceno Biti ¢e u uvriteno
KLAPA LUCICA strategiju. O Klapi: "Ovo je nasa 50-ta

godina od osnutka u istom sastavu i
Zelimo je obiljeziti sa 2 nova CD-a (
jedan je upravo izasao ), jednim novim
spotom, itd., a sve kako bi ostalo iza nas
sto vise bastini i mladim narastajima.

u Kulturnoj mapi
grada kao
posebnom
dokumentu koji ce
proizadi iz
Strategije grada

13




Naravno kao €isti amateri, da bi ovo Splita
ostvarili, potrebna nam je adekvatna
donacija ."
22, IBRAHIM AGACEVIC — "Predlazem da razmotrite mogucnost Djelomi¢no Prijedlog ce biti
UDRUGA TERRA uvrstavanja i ovih projekata u strategiju... prihvaceno poslan na
1. Muzej vode razmatranje
2. Prirodosiovni istraZivacki centar Sluzbi za kulturu,
3. Festival slikovnice umjetnost i staru
4. Riva - Peristil (podrumi Palace)" gradsku jezgru
23. MARINA MAJIC — "Ovi putem ulazemo prigovor na nacrt "PriloZena je strategija udruge Prihvaéeno Biti ¢e u uvrsteno
UDRUGA Kulturne strategije grada Splita, zapravo na Splitgraphic. Planirana Srategija razvoja u Kulturnoj mapi
SPLITGRAPHIC ¢injenicu da medunarodni graficki bijenale od 2014. do 2020. godine: grada kao
Splitgraphic nije uvrdten u kulturnu strategiju | 1. Prostor za kontinuirano djelovanje posebnom
grada Splita." 2. Osnivanje Mglc (Medunarodni graficki dokumentu koji ée
centar) proizadi iz
3. Prijava za program Europske unije Strategije grada
Creative Europe Splita
4. Pripreme i odrZavanje VIl Splitgraphic
Medunarodni graficki bijenala 2015.
5. Retrospektivna izlozba Splitgraphic
bijenala u Grafickom centru Vilnius, Litva
24, KAJA SEGVIC "...previse razli€itih stilova razmisljanja, "Citav prijedlog za kandidaturu Splita Djelomiéno se Biti ¢e razmatrano
ideja, razli¢itih stupnjeva razradenosti omotati u jedan zanimljiv, zabavan i prihvaca u drugom dijelu
pojedinih stavki u dokumentu, a sve uz intrigrantan "omot"... 1.) ...Kao prvo, dati programskog
previse osobnih preferenci za neka od citavomn projektu Kulturne strategije procesa u
dogadanja u gradu, na ustrb nekih puno razvoja Grada od 2015-2025. nametljivo, kandidaturi za
bitnijih stvari. Dokument sam po sebi intrigantno i kreativno IME 'MRAK VEC EPK
smatram suhoparnim, nezanimljivim i u IMAMO :-)'; 2.) U skladu sa naslovomn i
potpunosti nekreativnim..." tonom koji je njime dan ¢itavom projektu
kandidature, u dokument Kulturne
strategije razvoja predlazem dodati
PREDGOVOR u kome se jako kratko
opisuje ideja koja stoji iza ovog naslova,
a koja ce biti pojasnjena u predlozenom
tekstu PREDGOVORA; 3.) Zadnji dio
mog predloZenog dodatka prijedlogu
kandidature se sastoji, ne vise od rijeci,
veé od — ANIMIRANOG FILMA pod
nazivom 'Kako upaliti SvjetloST?', koji je
vec gotov i napravijen od strane moje
Udruge ,Radost stvaranja”..."
25, ANTICA LOVRIC "Rekonstrukcija i postavljanje Ne prihvaéa se Nije dio stratekog
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Bajamontuse." plana
26. JOSIP DRAGNIC — "1.) U poglavlju V.6.2. pad ,Glazbeni "1. Smatram dobrom idejom osnivanje Prihvaéeno Koncertna
UDRUGA MAG | festivali* na str 97-99 navedena su 4 koncertne agencije koja bi skinula teret dvorana i
UDRUGA GITARA ST festivala. Nejasni su razlozi zbog ¢ega tu organiziranja koncerata sa HNK. Medutim, koncertna
nisu navedeni i sljededi festivali koji svojom vec danas u Splitu postoje festivali i agencija spadaju
videgodiSnjom tradicijom, medunarodnim koncertne sezone koje uspjesno u ciljeve
karakterom, interesom i podrékom od strane organiziraju akteri nezavisne scene: MAG, stratekog
publike, kritike i medija zasigurno zasluzuju Glazbena mladez, GitaraSt, Piano Project, dokumenta,
da budu navedeni u ovom dijelju dokumenta Splitski virzuozi, Splitski gudaéki kvartet, jacanje cjelokupne
(MAGfestival, medunarodni festival komorne Splitski qgitaristicki kvartet.... Zbog Cega ti nezavisne scene
glazbe, Dani klasiéne gitar, Piano loop festivali i organizatori nisu navedeni u takoder,
festival; Jazz u veljaci) 2.) Na stranici 81, ovom poglavlju kao dio "plana za naredno
medu navedenim skladateljima ispusteno je desetljece" ?.. 2.) Zbog ¢ega su u
ime Vlade Sunka.. . 3.) Na stranici 83 medu poglavlju X.3.8.1.3. Knjizevne udruge
vaznim KUD-ovima izostavljeno je GMD pojedinaéno navedene knjizevne udruge
Sanctus Domnio ... 4.) Nejasni su kriteriji po (koje takoder pripadaju nezavisnoj sceni) i
kojem su neki dogadaji navedeni u poglaviju njihovi planovi, a za glazbene udruge to
IV.1., a neki ne. Upuéujem primjedbu na nije sluéaj? ... 3.) Nejasan je naslov
nenavadenje kljuénih dogadaja za kulturu poglavlja X.3.8.5. "Nezavisna scena".
grada Splita a koji bi trebali biti navedeni: Misli li se tu na "nezavisnu kazalisnu
1991. — Osnovano Gradsko mandolinsko scenu" ili na "nezavisnu scenu" opéenito?
drustvo Sanctus Domnio Split ; 2010. - Ako se radi o drugom sluéaju, zbog ¢ega
Pokrenut MAGfestival, prvi i jedini festival je tu navedeno samo kazaliste
komorne glazbe u Splitu 5.) Na str. 227 Playdrama? Smatram da bi naslov trebalo
Strategije nekoliko puta je netoéno jasnije definirati ili upotpuniti sadrzaj
navedeno da u dvorani Muzeja grada Splita poglavlja X.3.8.5..."
nedostaje koncertni klavir. Naime, od jeseni
2014. godine zahvaljujuéi suradnji Muzeja
grada Splita i GS Josipa Hatzea u gotiku
dvoranu Muzeja grada Splita je postavljen
koncertni klavir Yamaha 6.) Uvesti brojeve
stranica.”
27. TOMISLAV ALUJEVIC "Osvrnuo sam se na dio koji govori o Prihvaceno Biti ¢e u uvrsteno
GRGAS glazbenom dijelu kulturne strategije s u Kulturnoj mapi
naglaskom zborsko pjevanje i koncertnu grada kao
djelatnost u gradu Splitu. posebnom
Kompletni tekst je na mojim stranicama: dokumentu koji ce
Http://grad.com.hr/gradskiblog/tabid/138/arti proizaci iz
cletype/articleview/articleid/17 1/strategija- Strateqgije grada
kulture-grada-splita-2015-do-2025.aspx” Splita
28. LINDA MIKACIC "Ono sto kritiziram je sama forma Sadrzaja, Prihvaceno Strategija je
gdje nisu oznacene stranice $to prou¢avanje restrukturirana

€ini iznimno napornim i "time-consuming".
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29.

TONCI KRANJCEVIC
BATALIC —
ANARCHIVE

"Ovim zahtjevamo da se LGBT Centar Split
uvrsti u nove inicijative koje spomenuta
Strategija donosi te u sve potrebne tocke
Strategije. Smatramo da LGBT Centar Split
moze doprinijeti Sirenju programskih i
kulturnih sadrzaja koje grad nudi, doprinijeti
u kulturno -umjetnickoj samorealizaciji dijela
njegovog gradanstva, razvoju kulture kao
elementu demokratizacije drustva, pa na
Kraju biti i akter na trZistu kulturnog turizma."

Dostavljena je Strategija djelovanja
udruge.

Prihvaceno

Vidljivo u
horizontainim
temama.

30.

ZVONKO SMAJIC

Za Kulturnu strategiju je receno da je
"ponekad opcenita”, a ponekad
"kotradiktorna". "Nedostaju jos rokovi
izvréenja za vecinu predlozenih ,akcija", a
takoder i konkretni financijski pokazatelji za
svaki predloZeni projekt.... Ne znam zasto
ici u dva smjera: i Koncertna dvorana -
adaptacija dvorane u Hrvatskom domu - i
Dom omladine.

I€i u dva smijera veoma je rizicno, jer na
kraju mozZe se dogoediti da ni jedan cilj ne
bude do kraja ostvaren. Velika dvorana
.Doma miadih" pogodna je za vece koncerte,
a i za kongresni centar - koji je u Strategiji
planiran u maloj dvorani. U medijima su se
pojavili napisi o spajanju Muzeja grada Splita
i Etnografskog muzeja. O tome u Strategij
nema nista. Spajanje nekih Muzeja mozda
dovodi do usteda - jedan ravnatelj,
jedinstveno racunovodststvo, itd... Strategija
nista ne govori o posjecenosti muzejima:
koliko je bilo posjetitelja godisnje, koliko je
ulaznica prodano? Strategija nema do kraja
razradenu konkretnu viziju razvoja nekih vec
postojecih institucija, a interesanto je da
cesto spominjanje osnivanje nove
JKoncertne direkcije" - na nekim mjestima se
spominje ,agencija’ — str. 163. Netocna je
napomena u Strategiji da Split nema
koncerata u organizaciji HNK Split. Na
Splitskom ljetu 2014." bilo je 17
(sedamnaest) koncerata u organizaciji HNK,
i nazalost ne bas sa prisustvom dovoljno
posjetitelja.”

1.) "Strategija govori o ,Ljetnoj pozornici
grada Splita®,i to u dva razliéita prostora:
bastion Cornaro ifili ,stari Hajdukov
plac”.

Ova druga zamisao je velika financijska
investicija... Iza tog projekta trebao bi
stati znacajan invenstitor...

.Ljetna pozornica grada Splita" trebala bi
biti smjestena u tisi prostor, udaljeniji od
buke. Kako 3to je moguce izmjestiti
skladista Kazalista, tako i deponoiji
Muzeja ne moraju biti u sredistu Splita —
o tome Strategija i govori - vec i
skladista i deponiji, a mozda i neke
radione, na nekoj drugoj lokaciji, na
periferiji, gdje je koristenje prostora
jeftinije. (str. 9, 153, 159.) Prostor
Bastiona trebalo bi ukopati da se dobije
udobniji prostor za oko 1.300 -2.000
mjesta za publiku, te osmisliti pratece
sadrZaje - garderobe, skladista, WC...,
kao i planirati montazno gledaliste,
teleskopskog tipa... 2.) Cudi nas
misljenje autora Strategije da bi ,Splitsko
lieto" trebalo odvojiti od HNK Split
(str.167.), i dati ga na upravljanje
Koncertnoj direkciji i/ili agenciji. Na
drugom mijestu Strategija navodi da bi
.Splitsko ljeto" trebalo biti u sklopu HNK
(str. 163.). 3.) GKL, pored igranja
kvalitenih predstva trebalo bi, osim u
raznim tehnikama stvaranja predstava s
lutkama, vecu paznju ,stvaranu
predstavama u tehnici marioneta”. GKM
, pored igranja predstava s profesionalim
ansamblom trebalo bi stvarati predstave
iz Studija: i samostalno i u suradnji s

Prihvaéeno

Ljetna scena jest
potrebna i spada
u dugoroéni plan.
Splitsko ljeto dio
je programske
orijentacije HNK.
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profesionalnim ansamblom: na nacin da
u predstavama djeca igraju djecu, a
odrasli, profesionalni glumci, odrasle.
HNK Split u kojem je ve¢ pocela
reorganizacija, treba je nastaviti, a
dobivanjem na upravijanje ,Splitskog
lieta®,ne dobiva samo HNK Split, vec i
grad Split. Potrebno je, osim klasiénim
predstavama, i modernog izraza -
narocito u sezoni - veéu paznju posvetiti
Jpuckom teatru”...Za HNK Split
nepovoljno je sto ima nedostatak
prostora.”

31. MARIJANA PULJAK — "U osnovi dokument pokazuje veliki trud, ali "0Od ovog Nacrta treba napraviti Prihvaceno Strategija je
INICIJATIVA "ZA s malo razumijevanja procesa i ishoda dokument proci§¢enog teksta liSenog restrukturirana.
PAMETNE LJUDE | stratedkog planiranja. Dojam je da je nepotrebnih ponavljanja i dijelova Dokument je Ziv i
PAMETAN GRAD" Strategija radena motivirana natjecajem za nebitnih za strategiju, jasan, lako Eitljiv i dinamican,

EPK, a ne voljom i kapacitetom da se radi na | strukturiran prema pravilima mijenjat ¢e se
sustavnom razvoju sektora. Postoje izvrsne operativnosti, dokument koji potice prema prilikama i
teorijske i praktiéne podloge za izradu kreativne snage grada nudeci im realan okolnostima,
strategije u sektoru kulture koje ocigledno okvir u kojem se njihove ideje mogu podlozan je
nisu konzultirane pa dokument nema niti realizirati. Predlazemo stoga sljedeca javnim
minimalnu uobi¢ajenu strukturu i itljivost cetiri koraka u izradi ovog dokumenta: raspravama, i
strateSkog dokumenta, a posebice mu 1.) Ukljuciti ljude koji imaju iskustva u poziva sve
nedostaje operativnost. Ogroman problem izradi strateSkih dokumenata posebice u zaintresirane na
ovog dokumenta je i participacija dionika u osiguravanju participativnosti planskih suradnju,
kulturi.Umjesto toga procesuiranje prevelike | procesa, te postojeci dokument probati u
koli¢ine nekonzistentno prikupljenih sliedecih 3 mjeseca reorganizirati tako
podataka) stvorilo je dokument koji ne moze | daima formu i logiku strateskog
biti orijentir za stratesko planiranje. Nizanje dokumenta. 2.) Na osnovu ovakve
pojedinacnih projekata razlicitog nivoa prosirene analize stanja, kroz nekoliko
razrade nikako ne doprinosi kvaliteti radionica participativnog planiranja
dokumenta ...Svrha Kulturne strategije je da | osmisliti i predloziti klju¢ne konstruktivne
postavi smjernice i bude poticaj za razvoj elemente Strategije na dosljedan i
kulture grada u sljedecih deset godina." nacin 3.) Ovako nadopunjenu Strategiju

staviti na javnu raspravu i dati dovoljno

vremena i prilika za konstruktivnu

diskusiju i usvajanje relevantnih

prijedioga. 4.) Usvojiti konacnu verziju

Strategiju po moguénosti konsenzusom

svih stranaka i vijecnika jer time

Strategija dobiva stvaran dugorocan

politiéki legitimitet i odrzivost."

32. VISNJA TRUTANIC "Bajamontuse nema u vasem planu | A Odbijeno Nije dio strateSkog
KORICA obecana je za vrime izbora!!" plana
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33.

JOVO GRKINIC —
VIJECE SRPSKE
NACIONALNE
MANJINE U GRADU
SPLITU

" Nacrtu Kulturne strategije u Registru
kulturnih dobara Splita se ne navodi hram
Sv.Save na Obrovu..." U prilogu je vise o
Hramu.

Prihvaceno

Biti e u uvriteno
u Kulturnoj mapi
grada kao
posebnom
dokumentu koji ce
proizadi iz
Strategije grada
Splita

JAKOV JAKOVIC

"Akcija ¢is¢enja treba biti isplanirana na
nacin da se u kratkom roku ukloni vecina
grafita sa ulica. Nema smisla malo po
malo Eistiti nego treba na odredeno
(mjesec dana) zaposliti 30-40 ljudi,
iznajmiti nekoliko miniwashera, i kupiti
potrebne kemikalije za skidanje. "

Ne prihvacéa se

Akcija je hvale
vrijedna i
potrebna, ali nije
dio Strategije.
Akcije je moguce
dogovoriti sa
nadleznim
gradskim
sluzbama, kao i
animiranjem i
ukljucivanjem
javnosti i civilnog
drustva.

35.

MARIJA TUDOR — GKL

" 1.) U poglavlju lll.1. Tradicija koja traje i
generira nove vrijednosti spominje se
festival Maruli¢evi dani koji se profilira i kao
prostor autorskog kazaliSta, a sporna je
iduce recenica ,Taj bi put trebao slijediti Mali
Maruli¢, festival namijenjen djeci i dramskom
stvaralastvu za djecu”; 2.) U poglaviju IV.
Kratki pregled klju¢nih dogadaja u povijesti
kulture u Splitu nije spomenuto utemeljenje
Gradskog kazalista lutaka...; 3.) U poglaviju
V.4. KazaliSna djelatnost pogre$an je opis
kazalidta u prvoj recenici : ,Gradsko
kazaliste lutaka Split je marionetsko
kazaliste". 4.) U istom poglavlju bilo bi
vazno napomenuti i da je GKL Split
utemeljitelj i organizator Festivala hrvatske
drame za djecu Mali Maruli¢ koji se odrzava
svake godine u travnju, i ciklusa koncerata
Jazz u veljadi, koji se takoder cdrzava
jednom godinje. 5.) U poglaviju X. 3.5.6.3.
Gradsko kazaliste lutaka Split potrebno je
ispraviti termin odrzavanja revije Ljetno
kazalite za djecu: kraj lipnja / pocetak
svibnja srpnja. Inaée, Program Ljetno
kazaliste za djecu terminski bi se trebao
nasloniti na Splitsko ljeto, tj. prethoditi mu,

"6.) Zadnji prijedlog odnosi se na formu i
strukturu strateskog dokumenta koji bi
trebao biti pregledniji. Predlazem da se
graficki oblikuje i na kraju dokumenta
prilozi strateska mapa s misijom i vizijom
na vrhu, te iz njih derivirani opci, a
potom iz njih pojedinacni strateski ciljevi.
U zasebno prikazu bi valjalo navesti
aktivnosti za ostvarenje ciljeva. Za
ostvarenje jednog cilja potrebno je vise
aktivnosti, a isto tako moguce je da
jedna aktivnost utjece na ostvarenje vise
cilieva. Idealno bi bilo i da Strategija
sadrzi pokazatelje (mjere) ostvarenja
ciljeva, u definiranim vremenskim
rokavima."

Prihvaceno

U potpunosti je
ispostovana nova
strategija GKL-a.
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jednako kao Mali Maruli¢ festivalu Marulicevi
dani."

36. IVICA MITROVIC — " U Strategiji se na vise mjesta spominje "Predlazemo uvrStavanje 'centra za Prihvaceno Strategija
ODSJEK ZA DIZAJN koncept kreativnih i kulturnih industrija, dizajniranje urbanih interakcija' u zagovara suradnju
VIZUALNIH posebno u kontekstu “kreativnog grada” . U Strategiju kao modela suradnje Sveudilista i
KOMUNIKACIJA Strategiji nije jasno naznaceno da takav Sveucilidta i grada u kulturnom polju. Grada. Vidljivo u
UMJETNICKE koncept zahtjeva kreativne gradane, koji bi Centar bi imao za cil] kriticki propitivati cilievima i
AKADEMIJE svojim kulturnim ljudskim kapitalom doprinjeli | nove tehnologije u urbanom kontekstu mjerama, te u

razvoju grada na svim razinama. To je kroz spekulativnu dizajnersku praksu..." horizontalnim
moguce ostvariti jedino kroz djelovanje koje temama,.
nije fokusirano iskljucivo jednosmjerno (npr.

turizam), ve¢ kroz dvosmjernu interakeiju

stanovnika i grada. "

37. IVANA MIS — QUEER "Premda je 2014. godine grad Split udruzi Neki od ciljeva udruge Flomaster: Prihvaceno Vidljivo u
KULTURA / LGBT Rispet dodijelio prostor koji danas doprinos stvaranju tolerantnog horizontalnim
ZAJEDNICA GRADA funkcionira kao Igbt centar Split sa redovitim | okruZenja, organiziranje raznih temama, namjera
SPLITA kulturno - drustvenim programom, manifestacija, promicanje ideje o je da se poveca

programom Kkoji stvaraju €etiri udruge koje su | ekologiji i zastiti Covjekove okoline kroz participativnost i
okupljenje oko prostora, medu kojima i razli¢ite radionice i aktivnosti, poticanje doprinos opisanih
udruga Flomaster kao potpisnik ovog turisti¢kih vrijednosti u lokalnim ciljeva, a
komentara,centar nije nasao svoje mjesto u sredinama, upoznavanje turista, koji ne aktivnosti koje su
nacrtu kulturne strategije grada splita. dolaze organizirano, sa kulturnim, bitne u razvojnom
Trazimo da se Igbt centar Split uvrsti u nove | povijesnim, sportskim i zabavnim kulturnom procesu
inicijative koje ova strategija donosi, te u sve | sadrZajima iz domene njihova interesa ... biti ¢e u uvrstene
potrebne togke strategije kroz koje bi se u Kulturnoj mapi
omoguci razvoj centra kao socio-kulturnog grada kao
centra jedne specifiéne drustvene skupine..." posebnom
dokumentu koji ce
proizaci iz
Strategije grada
Splita

38. DRUSTVO PRIJATELJA | "1.) U poglavlju Kratki pregled dogadanja u " 3)) ...Natjecajem rijesiti cjelovito Prihvaceno Vidljivo u analizi,

KULTURNE BASTINE povijesti kulture u Splitu (poglavije IV.1.) uredenje Rive (istocni i zapadni dio i misiji i viziji.

nigdje se ne spominje Monumentalna
fontana... 2.) U Stateqiji u poglaviju V.5. pod
naslovom ,Udruge od posebnog interesa za
grad Split* medu nabrojenima nema Drustva
prijatelja kulturne bastine., koje je u svom
dugogodisnjem radu jako puno uradilo za
kulturu grada Splita... Nuzno je naglasiti da
Drustvo izdaje ¢asopis Kulturna bastina®,
jedini €asopis u Splitsko-dalmatinskoj
Zupaniji, koja se bavi problemom kulturne
bastine..."

pobolj$anje sredidnjeg dijela Rive,
prema prijedlogu Radne grupe za Rivu i
DPKB... 4.) Cuvanije tradicionalnih
prostora i njihove namjene u stargj
gradskoj jezgri, tako da se striktno i
stroze primjenjuju ovlasti konzervatora,
$to im omogucuje Zakon o zastiti i
o&uvanju kulturnih dobara..5.)
Dioklecijanov vodovod je zapusten kao i
vecina preostallh fontana u gradu, a
naroditu vaznost i osjetljivost imaju one u
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zoni A konzervatorske zastite. 6.) Treba
Sto prije uspostaviti tampon zonu, koju je
jo$ u prijedlogu upravljanja gradskom
jezgrom naglasio SolArc 2009. godine, a
isto je u€inio i ICOMOS u svojim
primjedbama u prijedlozima vezanim za
uredenje povijesne cjeline Splita s
Dioklecijanovom palacom. Takoder je
Povjerenstvo za izradu nacrta Plana
upravljanja povijesnom jezgrom Splita i
podrumima Dioklecijanove podrumima
predlozilo Ministarstvu kulture da se
podrucje poluotoka Marjan s Park
Sumom prijavi UNESCO-u kao kontaktna
zona. 7.) Ne smije se dozvoliti promet
motornih vozila u zoni A konzervatorske
zastite, kao ni gradnja garaza u njoj..."

39. TENA ROMANI — "Nakon $to je grad Split 2014. dodijelio Prihvacéeno Vidljivo u
QUEERANARCHIVE prostor Igbt centru, on okuplja 4 udruge od horizontalnim

kojih 3 u svojim programima ulaze u temama
podrucje kulturnog djelovanja. Ovim
zahtjevamo da se Igbt centar Split uvrsti u
nove inicijative koje spomenuta strategija
donosi te u sve potrebne tocke strategije.”

40, SILVIO BRAICA — "1.) Kultura se uporno stavlja u kontekst Prihvaceno Strategija je

ETNOGRAFSKI MUZEJ

turistickog klastera, $to ona po svojoj biti
nije. Time se, kao nadredeni pojam kulturi
postavlja institucija turizma, Sto je totalno
krivo i zapravo proizvod zamjena teza... 2.)
Muzeji nikako nisu dio turistickog klastera,
veé kulturnog... 3.) Sto je, dakle, osnovni
zadatak muzejske ustanove, sto je njegova
djelatnost? Ovo kaze Zakon o muzejima,
¢lanak 5 . A Sto se u muzejima pohranjuje? |
ovo kaze Zakon o muzejima, ¢lanak 7. ... 4.)
Najveci, najkompliciraniji i najvrjedniji posao
kojeg jedna muzejska institucija moze
iznjedriti je stalni postav. U Strategiji ni rijeci
o tome... 5.) Jedan od vaznih zadataka
grada je stvaranje brenda. Zasto doci i
zadrzati se neko vrijeme u Splitu? Sto Split i
Sira okolica pruza gostu?... "* Velik broj
primjedbi koje se odnose na Etnogrfski
muzej unutar Strategije mogu se procitati u
izvornom mailu.

usaglasena sa
Zakonom o
muzejima.
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41. BRANKO MATULIC — " 1,) Dokument kakav je predstavijen ni "Sveudciliste u Splitu, odnosno njegove Prihvaéeno Strategija je
SVEUCILISTE U metodolo$ki ni izvedbeno-tehnicki ne spada pojedine sastavnice i zaposlenici imaju restrukturirana i u
SPLITU u kategoriju dokumenata koji bi se mogli iskustva u kreiranju strateskih njoj su sudjelovali
nazvati strateskim dokumentom. 2.) dokumenata i mogu u okviru znanstvenici
Sveuciliste u Splitu, njegove pojedine institucionalne suradnje i na temelju Sveucilista u
sastavnice i pojedinci, na brojne su formalne | partnerskih odnosa sa svim potrebnim Splitu.
i neformalne nacine povezani s institucijama | dionicima stvaranja strateskog
grada Splita koje i dalje valja razvijati i dokumenta razvoja kulture nasega
unaprjedivati, a temeljem tih dosadasnjih grada, dati konstruktivni doprinos izradi
iskustava, sveuciliste u Splitu u okviru svoga | takveg dokumenta &iji sadrzaj i oblik
znanstvenog, umjetnickog i struénog mora odrazavati akademsku razinu."
kapaciteta, estitosti i autonomije Zeli i moze
pomodéi svome gradu.”
42, ANA DOMANCIC — " Koncertna glazbena djelatnost je premalo Prihvaéeno Koncertne
UMJETNICKA UDRUGA | zastupljena. Glazbena djelatnost se glazbene

ALEPH

spominje samo u kontekstu glazbeno-
scenske i klupske djelatnosti.”

djelatnosti koje
imaju veliki znac&aj
za grad Split biti
¢e u uvrstene u
Kulturnoj mapi
grada kao
posebnom
dokumentu koji ¢e
proizadi iz
Strategije grada
Splita
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43,

VICE TOMASOVIC —
HULU

" 1.) Gali¢eva je zavidna kolekcija umjetnina
danas velikim dijelom u fundusu Galerije
umjetnina Gije je osnivanje i rad Gali¢
pomagao. Neprekinuta izloZzbena djelatnost
salona od 1924. do danas, koja obuhvaca
izlozbe priznatih splitskih umjetnika, ali i onih
koji tek stupaju na scenu, pod vodstvom
Hrvatske udruge likovnih umjetnika Split i
nadalje obogacuje kulturni zivot Splita. Salon
Gali¢ institucija je od nacionalnog znacaja
$to potvrduje rjesenje Ministarstva kulture
RH o statusu zasticenog kulturnog dobra. 2.)
U vasoj Strategiji je nedovoljno precizno
navedeno samo slijedece: 'ratne 1943
godine je u Splitu, pod talijanskom
fasistitkom okupacijom odrzana slobodarska
ilegalna antifasisticka izlozba likovnih
umjetnika koju je u konspirativnim uvjetima
vidjelo vise tisu¢a gradana.' 3.) Danas Hulu-
Split broji oko 350 ¢lanova kojima udruga
nudi tehnicku i struénu pomo¢ u organizaciji
izlozbi, informira ih o natjecajima,
omogucéava ¢lanovima organizirani
profesionalni nastup pred institucijama,
zastupa njihove interese, te im pomaze u
ostvarivanju statusa samostalnih umjetnika.”
*Zbog velike kolicine primjedbi koje se ne
mogu sazeti potrebno je pogledati izvorne
mailove.

"Zao nam je Sto Hulu Split nije bio
ukljuéen u izradu ove strategije razvitka
kulture grada Splita 2015./2025. Jer smo
mogli pomoci kao najvaznije
profesionalno udruzenje likovnih
umjetnika u Splitsko-dalmatinskoj
Zupaniji ..."

Prihvaceno

Prijedlozi HULU-a
biti ¢e u uvrsteniu
Kulturnoj mapi
grada kao
posebnom
dokumentu koji ¢e
proizaci iz
Strategije grada
Splita

44,

DUJE MRDULJAS —
GALERIJA KULA

"Unato& nespornoj ¢injenici da je Kulturna
ustanova Galerija Kula od osobite vaznosti
za razvitak kulture u Gradu Splitu, $to je
svojim radom doprinjela realizaciji znacajnih
izlozbenih programa predstavivsi niz vrsnih
izlozaba najznacajnijih imena hrvatske
likovne scene, te realizirala gostovanje niza
inozemnih umjetnika te je kao takva postala
prepoznatljiva ne samo u Splitu nego i na
Sirem podrugju Hrvatske i Europe, citirana
Strategija neopravdano u potpunosti
zanemaruje doprinos iste u kulturi Grada
Splita, te upravo suprotno od svojih glavnih
naglasaka razvitka kulture u Gradu Splitu
istoj ne pridaje nikakav znacaj..."

Prihvaéeno

Biti ¢e uvrsteno u
Kulturnoj mapi
grada kao
posebnom
dokumentu koji ¢ce
proizaci iz
Strategije grada
Splita
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45, GORAN BEGOVIC — ‘Jedinstvo djeluje u gradu Splitu od 1919. Djelomiéno se KUD ,Jedinstvo”
JEDINSTVO godine i sada placa najam prostorija gradu prihvaca pokrenuo je

Splitu, koje se uskoro vracaju viasnicima. zahtjev prema

Nama prijeti iseljenje i smatramo da Uredu Grada o

zasluzujemo adekvatan prostor u centru moguénosti da se

grada gdje bi nastavili svoje djelovanje. Ako institucionalizira,

je pod spomenutom toékom zatraZzen prostor te da mu se da

za privatno kazaliSte,onda smatramo da se i titula koju

za nas mora naci mjesta u nacrtu. Po uzoru zasluzuje zbog

na dubrovacki 'Lindo' , Splitu treba gradski svoje povijesne,

folklorni ansambl 'Jedinstvo', koji bi bio sadasnje ali i

udruga od posebnog interesa za Split. Time buduce uloge u

bi bili stvoreni uvjeti za vrhunski kulturnom Zivotu

reprenzetativni nivo izvedbe i daljnje

sudjelovanje, kao i do sada, u svim kulturnim

potrebama, grada Splita." kazalidno i
glazbeno-scensku
djelatnost
upoznato je sa
zahtjevima KUD-a
~Jedinstvo®

48, GORAN JUGOVIC — "Recenica: ukinut ce se postojece Zahtjev za
UDRUGA MERJAN gradevinske zone iz P§ Marjan, onemogucila legalizacijom

bi legalizaciju stambenih objekata unutar P$S
Marjan, a to bi znacilo bezizlaznu situaciju
za 60-tak obitelji koje Zive na tom podruciju.
Kao udruga od pocetka se zalazemo da se
sacuvaju granice Park-5ume Marjan ali isto
tako da se i legaliziraju postojeci objekti koji
sluze za stanovanje. Potpuno ukidanje svih
postojecih zona u "Park-5umi Marjan znacilo
bi nemogucnost legalizacija kao i izmjestaj
npr. Zoloskog vrta, Vile Dalmacije,
Pomorskog instituta, vojnog objekta i svih
ugostiteljskih objekata jer Park-Suma ne
poznaje te kategorije ako nisu uvedene kroz
Gup."

objekata u Park
Sumi Marjan je
vec ranije
dostavljen na
razmatranje
nadleznim
sluzbama gradske
uprave
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47.

EDI MATIC

"1) Struktura: Nepreglednost, kompliciranost,
ponavljanja.

Potrebno je angazirati struénu osobu(e) da
konstruira dokument u jasnijem i logi¢nijem
obliku;

2) lzgled: Nepotrebne promjene fontova,
veliéine, razmaci, stilovi, tipfeleri i pravopisne
pogreske. Potrebno je angazirati osobu koja
¢e dokument urediti i lektorirati (npr. obratiti
pozornost na koristenje pojmova
Jkulturno/kulturalno®), a zatim ujednaciti
cjelokupni izgled,

3) Sadrzaj: U suradnji s osobom koja ¢e
prepraviti strukturu dokumenta — temeljito
poraditi na kracenju sadrzaja i isticanju
esencijalnih dijelova pojedinih poglavija.
Integralni dokument kakav je sada
predstavljen — ostaviti u prosirenom obliku
da se u buduénosti nadograduje i prepravlja,
tj. da ima fluktuirajuci oblik." * Ostale
primjedbe po stranicama Strategije pogledati
u izvormom mailu.

"Prijedlog za tocku A (Glavni naglasci
Strategije) — Razvoj promocije
knjizevnosti i poticanje kulture ¢€itanja
(postojeca nacionalna strategija
poticanja kulture ¢itanja, kao jedan od
vaznih projekata Ministarstva kulture
RH, kojeg Strategija ne bi trebala
zaboravljati ni ignorirati).

Prijedlog za tocku B (Investicije, akcije,
inicijative) — Pokretanje knjizevne kuce.

Prihvaceno

Strategija je
restrukturirana

48.

UDRUGA RADDAR

Uvrstenje udruge u Kulturnu strategiju.
"Udruga za Sirenje podrucja kulture i
umjetnosti RADDAR prva je zapocela
tematizirati i promovirati kandidaturu
Splita za EPK 2020. predavanjem
“SPLIT — ART FRIENDLY CITY" u Info-
zoni 2013.,a zadnji projekt, istoga
naslova, realizirala je kao skupnu izlozbu
u Galeriji Muzeja grada 2014.
Producirala je dva videa, jedan s
otvaranja a drugi sa zatvaranja izlozbe, i
postavila ih na YouTube, kako bi 5to Sire
popularizirala tu ideju. Osnov njezine
strategija djelovanja na tom planu je
kreirati novu kulturnu atmosferu Splita i
njegov novi image, kao grada prijateljski
nastrojenog prema suvremenoj
umjetnosti, i tu njegovu sliku plasirati to
Sire, u nacionalnom i europskom
kontekstu. ,,"

Prihvaceno

Biti ¢e u uvrsteno
u Kulturnoj mapi
grada kao
posebnom
dokumentu koji ¢e
proizadi iz
Strateqije grada
Splita
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49,

GLAZBENA MLADEZ
SPLIT

" 1.) Na stranici 227 u dijelu nepostojanja
koncertne agencije ..... posliednjih nekoliko
godina stvari se ipak mijenjaju: vec¢ nekoliko
godina odrzava se ciklus koncerata u
Dioklecijanovim podrumima gdje se na
pozornici pojavljuju glazbenici mahom
splitskog glazbenog kruga, a odrzava se i
nekoliko manifestacija (MAG, sv. Frane,
Dani nove glazbe, Ciklus mladih glazbenika
mo. Vinko Lesi¢). 2.) U programima
Glazbene skole Josipa Hatzea ne postoji
program za balet...... U Glazbenoj mladezi
Split veé 30 godina djeluje Plesni teatar,
edukacija iskljucivo klasiénog baleta....koji
djeluje u prostorima MKC-a. Nedostatak
adekvatne pozornice i scenske opreme
unutar MKC vec je opisan i mora biti prioritet
u razvojul!! 3.) Na stranici 228. U tablici
Ustanove u kulturi pod rednim brojem 9.
treba stajati cijeli naziv nase Udruge:
Glazbena mladez Split "

Neki od prijedloga: "1.) Potreba ovog
grada je osmisliti umjetniéki kamp
(inkubator) s kompletnom
infrastrukturom gdje bi svi umjetnici kroz
glazbene, likovne, kazalisne kampove
Split pretvorili u centar odnosno srediste
kulturne umjetnosti na Mediteranu;
mogucénost razvoja partnerstva,
umrezavanja, itd. (Mozda kroz
Multimedijalni kulturni centar). 2.) U
svrhu obogacivanja kulturno turisticke
ponude grada Splita, te uzimajuci u obzir
bogato glazbeno nasljede grada Splita,
pripremiti program koji ¢e ispricati
verbalno, ali i audiovizualno, pri¢u o
splitskim skladateljima i glazbenicima
(Paraé, Bombardeli, Tijardovi¢, Lesi¢,
Gotovac, Bajamonti, Delmata, i mnogi
drugi djelujuci u sadasnjosti: Ban,
Banov, Hulji¢, Gibonni, Dragojevic,
Sunko, klapskih pjevacaidr.), te
festivalima (Splitski festival, Splitsko
lieto, Melodije hrvatskog Jadrana,
Runjiceve veceri ...) 3.) Koncertna
agencija ali i koncertna dvorana treba
voditi raéuna i o organizaciji gostovanja
splitskih umjetnika u inozemstvu ali i
dovodenju vrsnih inozemnih glazbenih
solista, ansambala i filharmonija /
orkestara u Split."

Prihvaceno

Prijedlozi ce biti
razmatrani u
drugom dijelu
programskog
procesa u
kandidaturi za
EPK
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50. BRUNA BEBIC — "lzmjene se ticu poglavlja X.3.8.2.8. - Uz Prihvaceno Mijere ¢e biti
VIJECE ZA FILM cijeli spektar manjih narudzbi Grad bi, uvrstene u akcijski
zajedno s Turistickom zajednicom i plan
Ministarstvom turizma, u svrhu viastite
promocije i dugoroénog dobitka, inicijalno
trebao financirati istraZivanja i izradu
interaktivnih multimedijalnih projekata
smjestenih u Dioklecijanovoj paladi. Rijec je
o rac¢unalnim igrama sa augmented reality
elementima ili o interaktivnim
multimedijalnim projektima koji bi koristili
augmented reality elemente te
"Gamification" mehaniku da korisnika
upozna s povijesnim, umjetnickim i ostalim
sadrzajima palace.
*Gamification je upotreba mehanika i
procesa prisutnih kod rac¢unalnih igara u
kontekstu koji nije vezan uz igre a u svrhu da
korisnika angazira u sagledavanju sadrzaja ,
te poveca korisnikovo sudjelovanje te
interakciju sa sadrZajem ..."
"Proizvodnja dugometraznih igranih filmova i
serija na stranici 181. i poglavlje je zajedno s
naslovom izmijenjeno u cijelosti. Ostale
izmjene ticu se stranice 180."
*Vidjeti poglavije koje je izmjenjeno u
cijelosti u izvornom mailu.
51. UDRUGA BASTINA Trazi se uvrstenje u Strategiju. Prihvaceno Biti ¢e u uvrsteno
CETINSKOG KRAJA u Kulturnoj mapi
grada kao
posebnom
dokumentu koji e
proizadi iz
Strategije grada
Splita
52. UDRUGA BEAT Trazi se uvritenje u Strategiju. Prihvaéeno Biti ¢e u uvrsteno
u Kulturnoj mapi
grada kao
posebnom
dokumentu koji ¢e
proizacdi iz
Strategije grada
Splita
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IVICA MITROVIC

Pregledavajuci sazeti nacrt strategije
primjecujem da se termin "dizajn" ne
spominje niti jedan put u tekstu. na tragu
priloga koji je Hrvatsko dizajnersko drustvo
poslalo na prvi nacrt strategije i koji govori o
znacaju dizajna u suvremenoj kulturnoj
produkciji prediazem slijedece...

dio 3.3.: "l tu je svaki pojedinaéni doprinos
dobrodosao kao prilog procesu
modernizacije, i osuvremenjivanja
upravijanja, pa tako i odlu¢ivanja, ali tek
umreZenost svih aktera splitske kulture,
razdijeljenih po podrugjima (filmska i
medijska kultura, scensko-glazbena,
muzejsko-galerijska i likovna djelatnost, te
nakladnistvo i knjizniku djelatnost) moze
odrediti utjecati na bolje i pravodobno
odlucivanje u sektoru kulture”.Navedena
kategorizacija, koja vjerojatno dolazi iz
postojecih vijeca za kulturu ne pokriva sva
podrucja i polja djelovanja, tako da
nedostaju primjerice "inovativne kulturne
prakse", "arhitektura", te prije svega
"DIZAJN".

Stoga, predlazem da se iza likovne
djelatnosti doda i "dizajn”, u skladu s
kategorizacijom umjetnickog podrucja koje
prakticira ministarstvo znanosti, obrazovanja
i sporta, gdje su likovne umjetnosti i dizajn
zasebna polja

Prihvaceno

Primjedba je
uvritena u tekst
restrukturiranog
dokumenta
strategije Grada
Splita

54

EDI MATIC

"Nekoliko primjedbi i prijedloga

na na saZetak sadrZaja kulturne strategije od
4. travnja

SWOT:

S (snage)

= Rad na usavrdavanju kulturnih
djelatnika - Da |i to znaci da smo zadovoljni
dosadadnjim usavrsavanjem?

= Ciljevi su stvarati uspjesne kulturalne
ustanove, udruge ili dogadanja koji pripadaju
kategoriji izvrsnosti - Ne pripada analizi
snaga

W (slabosti)

- zastarjela tehnitka oprema u
institucijama - Da i je ova ocjena rezultat

"VIZIJA

Split ¢e do 2025. godine ostvariti
integraciju zivotnog, stvaralackog i
radnog prostora u tolerantnom okruzenju
i raznolikih moguénosti zasnovanih na
sprezi Sveudilista, kultumog sektora i
kulturne industrije kao jednom od
oslonaca ekonomskog prosperiteta koji
¢e obuhvatiti sve kategorije
stanovnistva.

- umjesto oznacenog:...na sprezi
kulturnog sektora i kulturne industrije
kao jednom od oslonaca socijalnog i
ekonomskog prosperiteta koji ¢e
obuhvatiti sve kategorije stanovnistva.

Djelomicno
prihvacéeno

Primjedbe i
prijedlozi uvriteni
suu
restrukturirani
dokument
Strategije grada
Splita
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analize ili povrénog osluskivanja
nezadovoljstva?

O (prilike)

- povezivanje visokoskolskog
obrazovnog sustava s kulturno kreativnim
sektorom - Ne samo visokoskolskog!

T (prijetnje)

- politicke promijene (na nacionalnoj i
regionalnoj razini) - Apsolutno je
nedopustivo politicke promjene staviti pod
prijetnje!"

MISIJA

Svoju viziju na podrudju kulture Split ce
postiéi osiguravanjem i razvijanjem
osnovnih financijskih, organizacijskih,
infrastrukturnih i drugih uvjeta, pravnih i
materijalnih, nuznih za provedbu
programa javnih potreba u kulturi, a sve
u skladu sa kulturnom politikom koja se
temelji na dijaloski dogovorenim
vrijednostima, slobodi stvaralastva,
toleranciji, postivanju razlicitosti,
multikulturalnosti, medunarodnoj
razmijeni, s naglaskom na dogovorenu
cinjenicu da kulturna bastina i ponuda,
umijetnicko stvaralastvo konsolidirano
Sveuciliste uklju¢eno u Zivot grada i
predstavijaju njegove najvaznije
razvojne potencijale.

- umjesto oznacenog:... dogovorenim
vrijednostima i najvaznijim razvojnim
potencijalima: kulturnoj bastini, slobodi
umjetni¢kog stvaralastva, toleranciji,
postivanju razli€itosti, multikulturalnosti i
medunarodnoj razmijeni; te
poboljdanjem distribucije i recepcije
umjetnosti i kulture

U stratedkim ciljevima i mjerama se
navodi projekt Kulturne zime, a on nije
objasnjen i predstavijen.

- Kakav je to projekt Pipeline (2.4.1)?

S obzirom da su to jedina dva (pored
EPK), imenovana projekta u dokumentu
- trebali bi biti jasniji (pretpostavljam da
se Pipeline greSkom provukao iz neke
druge strategije)."

55.

VESNA ALEBIC —
GLAZBENA SKOLA
JOSIPA HATZEA

"- U glazbenoj povijesti Splita posebno
vazna, ako ne i najvaznija godina svakako je
1927. koja se biljezi kao godina osnivanja
.Drzavne muzicke Skole". Neizostavno je da

"...-Stoga, jedan od vaznijih strateskih
ciljeva, trebao bi biti uredivanje
imovinsko pravnih odnosa izmedu Grada
i Zupanije, a vezano uz zgradu ,Stare"

Prihvaceno

Biti ¢e u uvrsteno
u Kulturnoj mapi
grada kao
posebnom
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u Kulturnoj strategiji Splita ova ustanova
zauzme znacajno mjesto. .."

"- Jedan ispravak - Muzej grada Splita od
prosinca 2014. godine ima odli¢an koncertni
klavir marke Yamaha, viasnistvo Glazbene
Skole."

glazbene Skole (zadti¢eni spomenik
kulture) na adresi Kralja Tomislava 6 u
kojoj ve¢ dugi niz godina djelujemo.
Moguce rjeenje bila bi i sasvim nova
lokacija Skole koja bi objedinila
dislociranu nastavu... -Projekt od
posebnog znaéaja za kulturu u gradu
Splitu vrijedan isticanja i razvijanja
svakako je Medunarodno natjecanje
ucenika glazbe ,Daleki akordi" koje ove
godine ima svoje dvadeseto izdanje...
Projekt Umjetnost bez granica odvija se
drugu godinu zaredom u suradnji s
Vijeéem udenika SDZ, udrugom
Prokultura, Uredom drZavne uprave i
Muzejima Mestrovic u Galeriji
Mestrovic...

Projekt Filharmonija buduénosti* plod je
suradnje Skole i HNK Spiit. - U
suradnji s udrugom Piano Project
organiziramo Piano Loop ljetnu skolu
sviranja polaznika svih uzrasta iz svih
krajeva svijeta.

Namijera nam je uz podréku Grada i
Zupanije, te uz suglasnost MZOS-a
pokrenutii Skolu klasi¢nog baleta..."
Poslan je i opseZan rad muzikologinje
Ivane Feri¢ Tomi¢ na temu Glazbenog
obrazovanja u Splitu koji se moze vidjeti
u izvornom mailu.

dokumentu koji ¢e
proizadi iz
Strategije grada
Splita

56.

VITOMIRA LONCAR

"Smatram da je ovakav nacin rada na
dokumentu koji treba biti temeljni dokument
za kulturni razvoj grada Splita za
desetogodisnje razdoblje uvredljiv i
nedopustiv. Zaobilazenje participacije je
nedopustiva praksa."

Ne prihvaca se

Restrukturirani
dokument
Strategije
predstavija zZivi
dokument koji je
raden na nacin da
se mijenja i
doraduje kako bi
pratio Zivi sektor i
bio aktualan u
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svojoj strateskoj
intervenciji. Stoga
¢e ova Strategija
imati svoje
godisnje revizije
prilikom kojih ¢e
zainteresirana
javnost imati
priliku revidirati
cilieve i mjere te
participativnim
metodama biti
ukljucena u ove
procese revizije

57. ANTE KUSTRE — "U jeziku i stilu saZetka nedostaje UnSplit doslovice znadi 'nepodijeljena Prihvaceno Strategija je
UDRUGA RADDAR jednostavnijih, agilnijih, i zasto ne, podijeljenost’, Sto je logitka i stvarna reg.‘truktu‘rlrana‘__

emocionalnijih reéenica koje lak3e dopiru do | nemoguénost! Zato predlazemo United rpa’zﬁ_ld;?é'nﬁ biti
gradana i tako ih brze mobiliziraju na Split; $to na prvu izgleda kao oksimoron, drugom dijelu
navijacko sudjelovanje u unapredenju na drugu ‘mission impossible', ali je na programskog
kulture u gradu i njegovom priblizavanju treéu moguca misija. U dijelu koji se ticu procesa
ciljanoj tituli EPK..." nosivih dugoroénih projekata u kandidature za

suvremenim medijima valja naglasiti EPK.

barem dva koja ¢e povuci za scbom

ostale iz kompozicije kulturne industrije,

a to su 1. Medunarodni festival filmske

komedije i 2. Medunarodni biennale

suvremene umijetnosti. Ni Mediteran film

festival ni Festival novog filma nemaju

taj potencijal: Splitu treba tredi, pravi

festivall Toronto International Film

Festival je lokomotiva tadasnjeg kulturno

umjetnickog pogona koji gradu donosi

godisnje 9 milijardi dolaral..."

58. UDRUGA ROMB "1.  Sto je najbolje/najvriednije u kulturi Djelomi¢no Slrategija_je

Splita danas (maximalno 3 odrednice): prihvacena restrukturirana, to

postojanje velikog broja talentiranih
umjetnika, postojanje prostora za kreativno
izrazavanje, Dicklecijanova palaca

2. Stoje najlosije, odnosno koji su najveci
nedostaci u kulturi Splita danas (maksimalno
3 odrednice): velianje senzacionalistickih
dogadanja i umjetnika

je obavila agencija
Razbor.

Prijedlozi ¢e biti
razmatrani u
drugom dijelu
programskog
procesa
kandidature za
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netransparentnost i pogodovanje u razdjeli
proraéunskih sredstava, nezainteresiranost
stanovnidtva

3.  Navedite 10 pojmaova koji bi trebali
odrazavati sliku kulture Splita sutra-2020.
godine: anticka palaca, multifunkcionalni
kulturni prostori, Drustveno kulturni centar,
Prvi europski skate spot park, Extreme
World, dizajn inkubator, fim commission,
javni prostori, street art, uliéno kazaliste,
hubovi, kulturne rezidencije, sight
pass/shows pass, oCuvanje tradicijskih i/ili
povijesnih dobara

Kulturna strategija Grada Splita iako
odradena krivim metodama je u ispravnoj
formi, voljeli bi je nadopuniti i komentirati kad
bude dovrSena, za sad ne vidimo zamjerke
na koje nismo reagirali."

EPK.

59,

dr.sc. lvica Mitrovic

Sto je najbolie/najvrjednije u kulturi Splita
danas (maximalno 3 odrednice)

- Grad kao mediteranski i urbani kontekst.

- Akademija kao generator nove scene i
ljudskog kapitala.

- Dom omladine kao eklektiéni hub
nezavisne, urbane i pop kulture.

2. Sto je najlosije, odnosno koji su najvedi
nedostaci u kulturi Splita danas (maksimalno
3 odrednice)

- Nedostatna suradnja Grada i Sveutilista.

- Fokus na bastini i ekonomskom kapitalu, a
ne na ljudskom kapitalu i drustvenom
boljitku.

- Glavna kulturna dogadanja u RH i regiji
zaobilaze grad.

3. Navedite 10 pojmova koji bi trebali
odrazavati sliku kulture Splita sutra-
2015. godine:

Zahvaljujemo Vam na sudjelovanju u
anketi.

- ljudski kapital

- drustveni boljitak

- javni prostor

- inkluzivnost

- multidisciplinarnost

- participativnost

- obrazovanje

- inovativnost

- kritiénost

- internacionalnost

Prihvaceno

Primjedba je
uvrstena u tekst
restrukturiranog
dokumenta
Strategije grada
Splita
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Kandidatura Splita za europsku prijestolnicu kulture 2020. - Sazetak
podnesene prijave

Preliminarna prijava Splita u natjecanju za Europsku prijestolnicu kulture
2020. u Hrvatskoj, u zavrSnom je postupku. Prijavni dokument treba uputiti
Ministarstvu kulture Republike Hrvatske do petka 17. travnja 2015. u 17 sati. U
iducoj fazi, potkraj svibnja, slijedi predstavljanje i diskusija pred Medunarodnim
povjerenstvom, nakon Cega ¢e nekolicina hrvatskih gradova biti pozvana na daljnju
razradu prijave.

Splitting the Cultural Atom

Kandidatura Splita temelji se na konceptu “Splitting the Cultural Atom” — §to je
potaknulo lanCanu reakciju uzduz i poprijeko grada i omogucilo nam shvacanje
pravoga potencijala Splita i uklanjajuci pritom fizicke i emocionalne ,blokade” koje
nas koCe. Kao primjer isti¢e se potreba ucinkovitijega povezivanja 20.000 mladih koji
u Splitu studiraju, ali su nedovoljno ukljuceni u zZivot grada. Potrebno je u Splitu
zadrzati Sto vise mladih nadarenih ljudi i umjetnika zaustavljajuc¢i njihov odlazak u
glavni grad Hrvatske ili u inozemstvo. Zelimo u&initi da Split Zivi i u zimskome
razdoblju. Potrebno je razviti nacine na koje ¢e kulturni programi biti bolje povezani i
dostupniji ljudima u svim dijelovima Grada. Zelimo predstaviti nasu iznimnu bastinu
na nacin koji ¢e nam omoguciti da postanemo jednom od europskih vodecih
kulturnih turistikih destinacija.

U tu svrhu, nasa Kandidatura donosi kljucne prijedloge sadrzane u Kulturnoj
strategiji grada Splita.

- Razvijanje nove i podijeljene ,prie o gradu Splitu”, s jasnom vizijom mjesta
koje Split zauzima ne samo sad i ovdje, ve¢ u proslosti i buduénosti

- Razvijanje snaznijega modela kulturne bastine

- Koristenje kulture kao pokretata modela odrziva razvoja grada: pokretanje
novih modela kulturnog i gradanskog upravljanja s pozitivnim ucinkom na
ekonomiju

- Promidzba Splita kao srediSta kreativnosti i kulturnog turizma

- Inzistiranje na kreativnosti koju pokrecu ljudi, umjesto kreativnosti koja je
namijenjena ljudima kako bi svi imali pristup kulturi kao subjekti, a ne kao
pasivni korisnici

Kulturni i umjetnic¢ki program

Umijetnicki program doista ¢e govoriti o Splitu i njegovoj okolici, prodiruéi
duboko u dusu i tijelo lokalnog stanovnistva otvaranjem galerija, kazalista, prostora i
mjesta novim idejama i utjecajima koji nam ponekad zadaju brige, ali nas ipak
povezuju s gradom koji volimo i onim kakav moze postati.
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Nas ¢e se program oblikovati oko niza naslova koji odrazavaju duh Splita i pruzaju
okvir unutar kojega se bastina spaja s modernim teznjama.

Naslovi su:

Cultural Heritage — New Wine in Old Barrels /Kulturna bastina — mlado vino u starim
bacvama

Ovo se odnosi na gradevine Svjetske bastine koje Cine srce Splita, ali i srce
vecega dijela Dalmacije, odrazavajuci potrebu za Sto ucinkovitijom povezano$éu s
modernim gradom i prilagodavanjem naSe fizicke infrastrukture dana$njim
potrebama grada. Ovo obuhvaca vazan rad na digitalizaciji ve¢eg dijela iznimne
povijesne bastine kako bi bila dostupnija | prezentnija mladima.

Visual Arts: Split Infinity / Likovnha umjetnost: neograni¢enost Splita

Split infinity naziv je programa llikovne umjetnosti za 2020. Likovna
umjetnost trenutacno je jedan od najjacih Zanrova koji do izrazaja dolazi u Galeriji
umjetnina i Galeriji MeStrovi¢. Ovo su tek dvije od mnogih svijetlih to¢aka grada.

Literature — Split Reads /Knjizevnost — Split ita

Odrazava nas odnos s Jadranskim morem i otocima; od mora nam dolaze
brojne pri¢e i projekti koji nas program povezuju s ljudima nasega grada. Vjerujemo
da bi grad, poznatiji kao kolijevka hrvatske knjizevnosti, u ovome podrucju trebao
imati zaista snazan program.

Film and Digital — Split Screen /Splitsko platno

Odrazava nasu ambiciju da postanemo sredistem filmske produkcije, ali
ujedno i sadasnju tradiciju prikazivanja europskih filmova domacoj publici na
dogadanjima na Sirem splitskom podrucju. Filmski festivali Split 2020., kao i oni u
godinama koje slijede, odrazavat ¢e pitanja koja trebamo dotaknuti i rjeSavati —
urbanizam, sukob, drustvene promjene.

Dugoroéna strategija Splita, koji tezi postati sredistem filmske produkcije, odrazava
se u istaknutoj ulozi filma i digitalnih medija u nasem programu.

Music and Dance — Step up the Split / Glazba i ples - na redu je Split

Odrazava na$u tradiciju klapskoga pjevanja i narodnih plesova (folklora),
kao i nase nedovoljno cijenjene suvremene glazbene snage, organizaciju festivala i
manifestacija koje privlace mladu publiku.

Theatre — Split Mind /Splitski um

Uvest ¢emo nove elemente — osobito tijekom Splitskog ljeta — kako bi se
ojacao postojeci kazalisni program.



Split goes Public — Streets, Sports, Space / Split se otvara — ulice, sportovi, prostori

Split goes Public odrazava naSu Zelju za poticanjem i Sirenjem sadasnjeg
izbora festivala i manifestacija na otvorenome. Do 2020. ponovno ¢emo predstaviti,
unaprijediti i unijeti viSe medunarodnih elemenata u sadasnji program festivala i
manifestacija. Ve¢ sada postoje dobri festivali. No oni mogu postati kvalitetnijima i
mogu privuci brojniju publiku, kako u gradu Splitu uz postoje¢u publiku, tako i
potencijalnu medunarodnu publiku.

Split goes Public obuhvaca Otvaranje 2020., Ciji se koncept temelji na izradi velike
lan¢ane reakcije koja krece na pocetku naSe EPK godine, ali takoder podrazumijeva
unaprjedenje kvalitete postojecih kulturnih dogadanja, kao i stvaranje novih.

Ovdje podrazumijevamo i poveznice s velikim sportskim manifestacijama, stvaranje
kulturnih programa koji koriste splitsku ljubav prema sportu i njegovu tradiciju
Zivlienja na otvorenome, kako bi se u ljeto 2020. organizirale posebne poticajne,
pokretacke i privlatne manifestacije. Vazne konferencije i debate najutjecajnijin
europskih predavaca su takoder predvidene u svjetlu razvoja novih modela
kulturnoga Zivota grada.

Split Studentification / Studentifikacija Splita

U ovom dijelu sadrzan je strateSki plan povezivanja splitskih studenata s
gradom u kojem studiraju kako bi Split postao prepoznatljivim suvremenim
sveuciliSnim gradom, i opéenito, kako bi se stvorila Sira kulturna ponuda za mlade u
Splitu.

Split Studentification takoder sadrzava radikalni plan razvoja posebnih
programa i aktivnosti za studente u povijesnoj jezgri, i to u vrijeme izvan glavne
turistiCke sezone. Ovim ¢e se ponuditi nova dogadanja u srediSnjim prostorima u,
vec tradicionalno, uspavano doba godine, pretvarajuéi Split u energi¢an zimski grad,
privredno osnazen i privlacniji njegovim stanovnicima i turistima.

Vanjske poveznice i razvijanje publike

Nasa je vizija takoder povezana s projektnim temama i s pitanjima koja
zabrinjavaju i odnose se na lokalno stanovnistvo, kako bi se stvorio program koji ¢e
doista povezivati i ukljucivati svakog u Splitu. Utvrdili smo nekoliko posebnih ciljanih
skupina — poput nasih branitelja — kojima ¢e odredeni projekti omoguciti bolji osjecaj
povezanosti s gradom i drzavom kojoj su sluzili.

Koristit ¢e se i nova mjesta, prostori i lokacije u gradu i partnerskim
lokacijama kako bi se aktivnosti $to ravnomjernije rasporedile u raznim dijelovima
grada, donosec¢i kulturu u srca zajednica, mijenjajuci izgled i funkcioniranje gradskih
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Cetvrti. Uklanjanje barijera izmedu raznih dijelova grada omogucit ¢e ljudima da vide,
osjete i Cuju grad jasno i glasno.

Proracun

Proracun za razdoblje 2017. — 2021. sastojat ¢e se od mjeSovitoga
financiranja iz Grada, Zupanije, Vlade, zajedno s udjelom EU-a i sponzorstvima
privatnog sektora.

Detaljniji troskovnik pojedinih projekata i EPK tima slijedi ako Split bude pozvan na
pripremu zavr$ne Prijave.

Sazetak i sljedeci koraci

Titula Europske prijestolnice kulture Splitu ¢e osigurati platformu za brzi
razvoj u velik i utjecajan europski grad. Takoder nam pruza priliku da uistinu budemo
svoji. Kroz ovaj program gradani ¢e se povezati s gradom i postati njegovim dijelom
— bez obzira na to prisustvuju li dogadanju ili priredbi, sudjeluju li u predstavi,
prireduju li izlozbu, razvijaju projekt, volontiraju ili jednostavno, s posjetiteliem u
Splitu razgovaraju o kulturi.

Ako budemo pozvani da nastavimo s Prijavom, dalje ¢emo razvijati projektne ideje
iznesene u ovoj Prijavi, rade¢i s nizom domacih umjetnika i kulturnih ustanova.
Marketinska kampanja ljude ¢e upoznati s naSom kandidaturom i potaknuti ih na
sudjelovanje.

Gradsko vijeCe poziva se primiti na znanje i podrzati prijedloge iznesene u ovome
dokumentu.
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